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A liderança feminina mundial

A proporção de mulheres em posição de liderança ao redor do mundo manteve-se 
praticamente a mesma ao longo da última década, passando de 19% em 2004 para 22% 
em 2014.
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Liderança feminina por país - 2014 
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Retrato global
América do Norte

Apresentou pouca mudança durante a 
última década. O Canadá (25%), está 

em ascensão em relação aos EUA, 
pois a proporção de empresas sem 
nenhuma líder mulher caiu de 30% 

em 2012 para 22% em 2015.

União Europeia

Houve grande melhoria (+9pp*) em 
funções de liderança ocupadas por 

mulheres desde 2004, puxada por França, 
Espanha (ambas introduziram legislação) 

e Suécia. No entanto, ainda é comum 
encontrar empresas sem liderança 

feminina. Reino Unido e Alemanha 
apresentaram pouca mudança em 10 anos, 

sendo que 59% das empresas alemãs 
informaram não ter nenhuma líder.

Europa Oriental

Possui sete economias entre as 8 
primeiras posições de mulheres na alta 

administração. A Rússia e a Polônia têm o 
menor número de empresas sem mulheres 

em cargos de liderança. Nenhuma 
mudança significativa foi vista ao longo 

da última década além da Turquia 
(+6pp*). Porém, os índices de longo 
prazo da Rússia (39%) e da Polônia 
(34%) são os mais altos do mundo.

Ásia-Pacífico emergente

A volatilidade significativa nos resultados 
em comparação com o ano anterior sugere 
que as empresas da região estão longe de 

estarem homogêneas. Houve uma queda da 
participação feminina ao longo dos últimos 

12 meses, especialmente na China, na 
Indonésia e, talvez não tão inesperadamente 
na Tailândia, dada a sua situação política. A 
Índia permanece na antepenúltima posição 

em todo o mundo.
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América Latina

Apesar da forte presença feminina na política, a 
região recuou (-10pp*) desde 2009. O Brasil está 
entre as últimas posições do ranking (57% das 
empresas não têm nenhuma líder mulher). A 

recessão na Argentina pode ter diminuído 3pp em 
seu resultado médio de longo prazo. A situação no 
México manteve-se estável durante a última década, 

ligeiramente acima da média da região.

África

Há pouca mudança na África do Sul em termos de 
funções sênior ocupadas por mulheres desde 2004 

(+1pp*); Botsuana mostrou um desempenho 
surpreendente em 2015. Este é o primeiro ano que 

incluímos a Nigéria nas entrevistas. 

Ásia-Pacífico desenvolvida

A participação de mulheres na força de trabalho 
permanece baixa no Japão, o que prejudicou a média 

regional. O país registrou apenas 8% de mulheres 
em cargos de liderança durante a última década. 

Tanto a Austrália quanto Cingapura se situam em pé 
de igualdade com a média da região, porém não 

houve melhora desde 2004.
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Representação por setor
A proporção da liderança feminina varia por seguimento. Elas estão bem representadas 
em setores como: educação, saúde, hotelaria e turismo. Já nos setores de indústria, 
transporte, construção e mineração há pouca presença de mulheres líderes.

Sa
úd

e 
e 

in
dú

st
ria

 f
ar

m
ac

êu
tic

a

Ho
sp

ita
lid

ad
e

Co
m

id
a 

e 
be

bi
da

Se
rv

iç
os

 f
in
an

ce
iro

s

Se
rv

iç
os

 p
ro

fis
si
on

ai
s

O
ut

ro
s 

se
rv

iç
os

Va
re

jo

Ag
ric

ul
tu

ra
, c

aç
a,

si
lv
ic

ul
tu

ra
 e

 p
es

ca

Re
cu

rs
os

 n
at

ur
ai
s

Te
cn

ol
og

ia

In
dú

st
ria

Tr
an

sp
or

te

Co
ns

tr
uç

ão
 e

 im
ob

ili
ár

io

El
ec

tr
ic

id
ad

e,
 g

ás
 e

 
ág

ua
/u

til
itá

rio
s

M
in
ei

ra
çã

o

41%

33%

27%
25% 24%

22% 22%
20% 20% 20% 19% 19% 19% 18%

12%

Ed
uc

aç
ão

 e
 s

er
vi
ço

s 
so

ci
ai
s

41%

 
 
 

 

 

 

 

Proporção de mulheres em cargos de liderança por indústria

4   Women in business: o caminho para a liderança

M
in
ei

ra
çã

o

12%%



Women in business: o caminho para a liderança

5   Women in business: o caminho para a liderança

O caminho para a promoção
A maioria das mulheres citaram a maternidade como uma barreira para chegar em cargos 
de liderança (28%). Outras dificuldades mencionadas são a falta de candidatas que se 
colocam à disposição para estes cargos e a falta de modelos para estimular a liderança 
feminina.

 

Principais barreiras citadas que dificultam o alcançe das mulheres a cargos de liderança nas organizações
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Recomendações 
O estudo da Grant Thornton sugere recomendações concretas para mudar o cenário 
atual de representação de mulheres em cargos de liderança.

1 Considerar o estabelecimento 
de cotas para alta liderança.

2
Investir em programas de aconselhamento
nas empresas para o desenvolvimento de 
lideranças.

3 Fazer com que as mulheres saiam de sua zona de
conforto e demonstrem suas competências.

4
Incentivar a licença paternidade e tratar com naturalidade as  
mulheres chefes de família e os homens que priorizam
os cuidados com os filhos
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