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Women in business: o caminho para a lideranca

A lideranca feminina mundial

A proporg¢io de mulheres em posi¢io de lideranga ao redor do mundo manteve-se

praticamente a mesma ao longo da tltima década, passando de 19% em 2004 para 22%
em 2014.

Lideranca feminina por pais - 2014
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Retrato global

Apresentou pouca mudanca durante a
ultima década. O Canadd (25%), estd
em ascensio em relacio aos EUA,
pois a propor¢io de empresas sem
nenhuma lider mulher caiu de 30%
em 2012 para 22% em 2015.

Média

América Latina

Unido Furopeia

Houve grande melhoria (+9pp*) em
fungdes de lideranca ocupadas por
mulheres desde 2004, puxada por Franga,
Espanha (ambas introduziram legislagio)
e Suécia. No entanto, ainda é comum
encontrar empresas sem lideranca
feminina. Reino Unido e Alemanha
apresentaram pouca mudanca em 10 anos,
sendo que 59% das empresas alemas
informaram nio ter nenhuma lider.

Média

2004 2014

Africa

Europa Oriental

Possui sete economias entre as 8
primeiras posi¢cdes de mulheres na alta
administragio. A Rissia e a Poldnia tém o
menor nimero de empresas sem mulheres
em cargos de lideranga. Nenhuma
mudanga significativa foi vista ao longo
da dltima década além da Turquia
(+6pp™). Porém, os indices de longo
prazo da Rissia (39%) e da Polonia
(34%) sdo os mais altos do mundo.

2004

Média
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Apesar da forte presenga feminina na politica, a
regido recuou (-10pp*) desde 2009. O Brasil estd
entre as tltimas posi¢des do ranking (57% das
empresas ndo tém nenhuma lider mulher). A
recessio na Argentina pode ter diminuido 3pp em

seu resultado médio de longo prazo. A situagio no
México manteve-se estivel durante a tltima década,

ligeiramente acima da média da regido.

Média

e
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H4 pouca mudanga na Africa do Sul em termos de
funcoes sénior ocupadas por mulheres desde 2004
(+1pp*); Botsuana mostrou um desempenho
surpreendente em 2015. Este é o primeiro ano que
incluimos a Nigéria nas entrevistas.

A volatilidade significativa nos resultados
em comparagio com O ano anterior sugere
que as empresas da regido estio longe de
estarem homogéneas. Houve uma queda da
participagdo feminina ao longo dos dltimos
12 meses, especialmente na China, na
Indonésia e, talvez nio tao inesperadamente
na Tailandia, dada a sua situagio politica. A
India permanece na antepentltima posi¢io
em todo o mundo.

R

2004 - 2014

Média

&

Asia-Pacifico desenvolvida

A participagido de mulheres na forca de trabalho
permanece baixa no Japio, o que prejudicou a média
regional. O pais registrou apenas 8% de mulheres
em cargos de lideranga durante a tGltima década.
Tanto a Austrilia quanto Cingapura se situam em pé

de igualdade com a média da regido, porém nio
Média houve melhora desde 2004.

Média

*pp - ponto percentual
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Representacao por setor

A propor¢io da lideranga feminina varia por seguimento. Elas estio bem representadas
em setores como: educacio, saude, hotelaria e turismo. J4 nos setores de industria,
transporte, construgio e mineragio hd pouca presenga de mulheres lideres.

Proporcao de mulheres em cargos de lideranca por industria
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O caminho para a promoc¢ao

A maioria das mulheres citaram a maternidade como uma barreira para chegar em cargos
de lideranca (28%). Outras dificuldades mencionadas s3o a falta de candidatas que se
colocam a disposi¢do para estes cargos e a falta de modelos para estimular a lideranga
feminina.

Principais barreiras citadas que dificultam o alcance das mulheres a cargos de lideranca nas organizacoes
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Recomendacoes

O estudo da Grant Thornton sugere recomendacdes concretas para mudar o cendrio
atual de representagio de mulheres em cargos de lideranca.

Considerar o estabelecimento
de cotas para alta lideranca.

nas empresas para o desenvolvimento de

e Investir em programas de aconselhamento
liderancas.

Fazer com que as mulheres saiam de sua zona de
conforto e demonstrem suas competéncias.

mulheres chefes de familia e os homens que priorizam

e Incentivar a licenca paternidade e tratar com naturalidade as
os cuidados com os filhos
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IBR 2015 metodologia

O International Business Report da Grant Thornton € a principal pesquisa mundial de companhias de médio porte, entrevistando a cada trimestre aproximadamente 2.500
executivos sénior de empresas listadas e de capital fechado em todo 0 mundo. Lan¢ada em 1992 em nove paises europeus, a IBR entrevista anualmente mais de 10.000 empresas
lideres em 35 economias, fornecendo informagdes sobre as questdes econdmicas e comerciais que afetam mundialmente as perspectivas de crescimento das empresas.

Os dados deste relatério foram extraidos de 5.404 entrevistas realizadas entre setembro e dezembro de 2014 com diretores executivos, administradores, presidentes e outros
tomadores de decisio de todos os setores da indiistria de companhias de médio porte em trés economias. Outras 20 entrevistas detalhadas foram realizadas com lideres empresa-
riais de dentro e fora da Grant Thornton.

A defini¢io de “médio porte” varia ao redor do mundo: na China continental, nds entrevistamos empresas de 100-1000 funciondrios; nos Estados Unidos empresas com receita
anual entre 20 milhdes e 2 bilhdes de d6lares; na Europa, organizagdes de 50 - 499 funcionérios.

Para fins desta pesquisa, geréncia sénior é definida como aqueles que ocupam postos de trabalho C-Suite, como diretor executivo (CEO), diretor operacional (COO) ou diretor
financeiro (CFO), diretores ou sécios.

Ama Marston, diretora da Marston Consulting, atuou como principal consultora técnica neste relatério.

Grant Thornton Brasil

Uma firma-membro da Grant Thornton International, que oferece uma linha ampla de servicos, incluindo auditoria, consultoria tributdria, trabalhista, empresarial, finangas
corporativas e outsourcing para empresas privadas e empresas publicas, sediadas no Brasil ou no exterior. Sendo reconhecida pelo mercado como especialista em middle market.

A Grant Thornton tem 8 escritérios e mais de 1.100 funciondrios, que colaboram para a exceléncia no atendimento e prestacio de servigos aos clientes e parceiros.

Mais informacoes:

Site: www.grantthornton.com.br
Publicagdes: www.grantthornton.global
Metodologia: www.grantthornton.global

Dados: dataviztool.internationalbusinessreport.com

° GrantThornton

An instinct for growth”

Este relatério foi produzido em colaboragio com
© 2015 Grant Thornton International Ltd. Linstock Communications e Marston Consulting.

“Grant Thornton" refere-se a marca sob a qual as firmas-membro da Grant Thornton prestam servicos de auditoria, impostos, consultoria e outsourcing.
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