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Inteligéncia

Transparéncia =
fiscal

Direcionamento por meio do novo mundo

Os assuntos tributarios costumavam ser um assunto em grande
parte privado entre a empresa e a autoridade tributaria, com pouca
divulgacao publica além do que estava disponivel no relatério e
nas contas. Hoje, o véu da confidencialidade esta sendo removido.

As divulgacdes publicas obrigatérias sobre a estratégia fiscal estéo
aumentando e as autoridades fiscais estdo trocando cada vez mais dados.
As autoridades fiscais também estao buscando avaliar os passivos fiscais
diretamente no livro raz&o ao invés de esperar por restituicdes.




Riscos fiscais que alteram o0 jogo

O futuro da transparéncia fiscal abre o seu negocio para riscos
gue mudam o jogo. Estes incluem o brilho do publico e
sensibilidades do planejamento tributario. Vocé também precisa
se certificar de que as estratégias sejam consistentemente
aplicadas em toda sua organizacao e que seus sistemas estao
atualizados com as demandas de avaliacao fiscal em tempo real.
Mas, com esses riscos vem a oportunidade de destacar o seu
compromisso de fazer a "coisa certa" e a contribuicdo que vocé
faz para a sociedade por meio do imposto que vocé paga.

Entdo, como sua empresa seguird por meio dos riscos
da transparéncia fiscal? E como vocé pode aproveitar as
oportunidades?

Se existe uma palavra que define o0 novo cendrio de imposto
atual, provavelmente ela seja "transparéncia”. Outra possivel
candidata seria a no¢do intimamente relacionada, em grande
parte subjetiva e muitas vezes altamente emotiva de "justo”.
Seu negdcio ndo precisa apenas fazer o que é certo, precisa
ser visto como uma empresa que faz o que é certo, embora
nao existam trilhos de seguranca firmes sobre o que é "certo".
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Condutores de uma paisagem fiscal transparente

Se olharmos os condutores para este cenario fiscal mais transparente
e sensivel, a necessidade de repensar ndo apenas o planejamento
tributario, mas também os sistemas tributarios e a governanga
tornam-se clara.

1 As divulgacdes estdo aumentando

As autoridades fiscais estao enfrentando uma crescente pressao
publica e politica para erradicar o que de fato €, ou pelo menos o
que é percebido ser, a evasao fiscal e o planejamento tributario
agressivo. Como resultado, o relacionamento com as empresas e
a confidencialidade que sustentou isso estdo dando lugar a uma
abordagem mais transparente e potencialmente adversaria. Isso
pode chegar tdo longe quanto procurar publicamente “denunciar e
expor" empresas privadas.

Em nivel internacional, a UE abriu a possibilidade de disponibilizar relatos
Pais a Pais (CbC) publicamente disponiveis.*

Isso proporcionaria as partes interessadas informagdes sobre quanto
tributo é pago em diferentes jurisdicdes fiscais e se isso corresponde ao
volume de negdcios e ao nimero de pessoal. As empresas que declaram
uma grande proporcao de seus rendimentos tributaveis em paises onde
elas tém operacgdes limitadas podem enfrentar questées
incomodas.Outros paises e agrupamentos regionais poderiam seguir a
lideranga da UE.Existe também o risco de vazamento das informag6es
ChC.

I www.europarl.europa.eu — Relatério publico pais a pais por empresas multinacionais - 12
de janeiro de 2017.


http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2017/595867/EPRS_BRI(2017)595867_EN.pdf

Dentro de territérios individuais, a India, a Australia e o
Reino Unido fornecem exemplos importantes de orientacdo
da viagem.

Na India, a remoc&o rapida de notas de alto valor fazia parte
da continua represséo a economia paralela. As autoridades
fiscais indianas tém monitorado os depdsitos bancarios e
verificando-os contra os registros fiscais para procurar sinais
de possiveis evasdes fiscais.? "Esta mineragdo de dados nos
ajudara imensamente na expansao da rede tributaria, bem
como no aumento das receitas, que foi um dos objetivos da
desmistificacao”, disse Arun Jaitley, ministro da Fazenda da
india.?

A Australia exige que as empresas (empresas publicas com
volume de negécios de mais de AUS$ 100 milhdes e
empresas privadas com volume de negécios de mais de
AUS$ 200 milh&es) divulguem publicamente seu volume de
negacios, renda tributavel e imposto pago. O potencial de
“denuncia e exposigao" é aumentado pelo relatorio de
transparéncia fiscal anual do Australian Taxation Office
(ATO)4, que se tornou uma fonte de manchetes de primeira
pagina.Os exemplos incluem uma caracteristica que deu aos
leitores a oportunidade de descobrir quais empresas pagam
menos impostos do que eles.®

O Reino Unido foi mais além, exigindo que as grandes
empresas publicassem suas estratégias fiscais e

governanga em torno disso na Internet.® O foco nao é
apenas o imposto da autoridade fiscal do Reino Unido,

mas também organiza¢des ndo governamentais dedicadas
(ONGS). Estes estdo construindo bancos de dados de quanto
imposto é pago onde, e verificando isso em face do que eles
calculam que o negdcio deveria estar pagando no Reino
Unido.

ImplicacBes

Os movimentos das autoridades fiscais séo projetados como
impeditivos contra o planejamento tributario agressivo. Além
do que é legal e legitimo, seu negdcio agora tem que avaliar
se as estratégias fiscais e 0s impostos pagos resistem ao
detalhamento publico.
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"O imposto deveria ser gerenciado

como um risco de reputacao, e as
comunicacgoes e as estrategias
subjacentes deveriam ser
orientadas e liberadas pelo
conselho".

Acdes

E importante pensar sobre como os assuntos fiscais da
sua empresa podem ser transmitidos e se isso reflete a
verdadeira natureza de sua abordagem fiscal. Um dos
grandes riscos esta sendo rotulado de forma injusta
como uma perda de impostos. Alguns aspectos da sua
estratégia podem precisar ser ajustados como resultado
de maior fiscalizagdo. Portanto, é importante conseguir
as mudangas em andamento agora, ao invés de esperar
para ser denunciado e exposto no futuro.

Vocé pode chegar na frente, estabelecendo sua
contribuicao fiscal total (incluindo impostos sobre a folha
de pagamento e vendas), explicando a légica de sua
estratégia e como isso se encaixa em uma
responsabilidade social corporativa mais ampla. Para
transmitir sua mensagem, é importante se envolver com
partes interessadas - ndo apenas as autoridades

fiscais, mas também os grupos de midia e de presséo.

As divulgacdes fiscais ndo sdo apenas uma questao para
investidores ou equipes de relagées publicas. O imposto deve
ser gerenciado como um risco de reputacao, e as
comunicagfes e estratégias subjacentes devem ser
orientadas e liberadas pelo conselho. O primeiro passo é
avaliar o seu apetite de risco fiscal — pesando oportunidades
para a limitagdo de impostos contra a potencial reacéo do
publico.Para gerir os riscos, € importante garantir que a
estratégia fiscal seja claramente compreendida e aplicada de
forma consistente através da organizagdo.lsso, por sua vez,
requer uma abordagem mais centralizada e pré-ativa para o
gerenciamento de impostos.Também tem implicagdes para
sistemas (discutido mais adiante no ponto 3).

The Times of India India — Depésitos acima de Rs 2,5 lakh para enfrentar impostos, 200% de penalidade por inadimpléncia de renda - 9 de novembro de 2016.

¢ www.livemint.com — efeito de desmonetizagdo: 9,1 milhdes de novos contribuintes - 12 de maio de 2017.

4 www.ato.gov.au — Relatério anual de transparéncia fiscal do governo australiano (ATO).

5 www.theguardian.com — Vocé paga mais impostos que as maiores empresas privadas da Austrélia?

www.gov.uk — Grandes empresas: publique sua estratégia fiscal - 24 de junho de 2016.
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http://timesofindia.indiatimes.com/india/Deposits-above-Rs-2-5-lakh-to-face-tax-200-penalty-on-income-mismatch/articleshow/55337762.cms
http://www.livemint.com/Politics/WRTgYztM2cSiT0deLmMWjN/Demonetisation-effect-91-million-new-taxpayers.html
https://www.ato.gov.au/Business/Large-business/In-detail/Tax-transparency/Corporate-tax-transparency-report-for-the-2014-15-income-year/
https://www.theguardian.com/news/datablog/ng-interactive/2016/mar/22/do-you-pay-more-tax-than-australias-biggest-private-companies
https://www.gov.uk/guidance/large-businesses-publish-your-tax-strategy

"Olhando para o futuro, esperamos maior
apetite do publico pela transparéncia
fiscal, mais informac0es necessarias
serem divulgadas e questdes mais
dificeis".

2 As autoridades fiscais estao
compartilhando informacdes

O Plano de Acgéo de Distribui¢do de Lucros de Erosdo Base (BEPS)
da OCDE expande o intercambio de informagdes através de
relatérios CbC. Também desenvolve a troca obrigatéria de
informacdes entre autoridades fiscais sobre decisdes que poderiam
dar origem a preocupagdes com BEPS.”

As autoridades fiscais individuais também estéo construindo
mecanismos mais fortes para o intercambio de informag8es em
tratados bilaterais novos e atualizados. Os tratados atualizados
entre India e Cingapura e india e Mauricio fornecem exemplos
claros disso.

Implicacdes

As autoridades fiscais podem considerar as informag6es dos
relatérios do CbC, juntamente com outras fontes, tais como a Norma
de Relatérios Comuns (CRS da OCDE) e a Lei de Cumprimento do
Imposto sobre Contas no Exterior (FATCA), para verificar a
quantidade de impostos que estdo sendo pagos e onde. Isso seria
verificado para ver se corresponde as suas proprias expectativas, e
se ndo, eles procuram corrigi-lo.

Acbes

O foco sobre quanto o imposto é pago e onde é pago requer
uma revisao e possivel novo pensamento da estratégia e da
gestao fiscal internacional. No minimo, vocé precisaria fazer o
seu proprio recorde de volume de negdcios, pessoal e
impostos pagos pelo pais para identificar quaisquer anomalias
que as autoridades fiscais possam questionar. Vocé precisara
entdo determinar como isso pode ser explicado e justificado.

Se a alocacéo de impostos for dificil de justificar, sera
necessario rever e possivelmente repensar os precos de
transferéncia, a divida intra-empresa, a localizacdo dos
direitos de propriedade intelectual e outras areas que
influenciam a quantidade de imposto pago.

3 As autoridades fiscais estao

fazendo monitoramento em tempo

real

As autoridades fiscais querem mais informacdes, o quanto antes. Isso

coloca presséo intensa sobre a saida e a verificagdo da fungéo
tributaria.As autoridades fiscais também estéo usando informagées

eletrdnicas para uma etiqguetagem mais rapida e eficaz, analise de risco e

segmentacdo de empresas para investigagao e auditoria.

Vocé costumava preparar um retorno depois que as outras finangas
eram finalizadas. As autoridades fiscais agora estdo comegando a
perfurar os nimeros na fonte.No Reino Unido, por exemplo, ha uma
clara ambicao de que os impostos sejam avaliados diretamente do
livro-razdo.E, a partir de 1 de julho de 2017, a Espanha se tornara o
primeiro pafs europeu a implementar relatérios em tempo real de
dados tributéarios.®

Implicagdes

Este € um ambiente com baixa tolerancia para atrasos e erros.
Uma funcao tributaria que ainda depende principalmente das
capacidades manuais e de baixa tecnologia tera dificuldade em
manter-se.

Acbes

A presséo sobre os dados torna importante a construgdo de
verificagGes e capacidades operacionais no repensar mais
amplamente o gerenciamento de risco fiscal. Para garantir a
integridade das informacg@es, vocé precisara garantir que os
processos sejam suficientemente robustos, apropriados e
devidamente mantidos. Provavelmente, isso requer uma
avaliagdo ascendente dos nimeros e uma avaliagao de alto
nivel dos sistemas e da governanca.

A governanca subjacente incluiria:

* Propriedade definida do "universo fiscal" e
lacunas de responsabilizagdo eliminadas

* Documentacéo de riscos e controles fiscais

* Controles robustos: testados, operados, documentados
e compartilhados com autoridades fiscais

Muitos de vocés provavelmente exigirdo uma atualizacéo
significativa dos sistemas para acompanhar essas demandas. A
automatizacao generalizada e a implantacéo de inteligéncia
artificial podem eventualmente ser a Gnica maneira viavel de
responder com a velocidade e a precisao que sédo necessarias.
Nosso recente artigo intitulado "Aproveitando oportunidades -
automacao fiscal e inteligéncia artificial" observa mais
detalhadamente como a automacéo esta mudando a fungéo
tributaria.®

" www.oecd.org — A OCDE divulga o formato informatico padronizado para troca de decisdes fiscais na agdo 5 da BEPS.

¢ www.meridianglobalservices.com — Espanha apresenta relatdrios em tempo real de dados tributérios - 4 de maio de 2017

¢ www.grantthornton.global — Aproveitando oportunidades com automacao fiscal
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http://www.oecd.org/tax/beps/oecd-releases-standardised-it-format-for-the-exchange-on-tax-rulings-under-beps-action-5.htm
https://www.meridianglobalservices.com/blog/2017/05/04/Spain-to-introduce-real-time-reporting-of-tax-data
https://www.grantthornton.global/en/insights/articles/tax-automation-and-artificial-intelligence/

Uma nova realidade

Como um negocio, vocé ja enfrenta o detalhamento de mais
dados fiscais em dominio publico e mais foco publico sobre
eles. Olhando para o futuro, esperamos maior apetite publico
pela transparéncia fiscal, mais informac0es necessarias serem
divulgadas e questbes mais dificeis. Esses desafios s&o
ampliados pela velocidade com que vocé precisa extrai-los e
divulga-los de um lado e a crescente necessidade de justificar
Sua estratégia de outro.

Portanto, € vital determinar se vocé esta comunicado as
informag®es corretas e retratando sua organizacdo a luz
correta em todo o mundo. Quais s&o os riscos resultantes?
Quais séo as oportunidades potenciais? A transparéncia
fiscal pode exigir uma estratégia, governanca e sistemas
diferentes, por isso é importante avaliar e abordar a nova
realidade agora.

Se vocé gostaria de discutir qualquer uma das areas criadas
neste artigo, entre em contato com nossa equipe de
consultoria tributéria.

Acesse: www.grantthornton.com.br
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