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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL DE

ASSOCIAGf\O SOCIEDADE BRASILEIRA DE INSTRU(}I\O — Em Recuperacéo Judicial,
INSTITUTO CANDIDO MENDES — Em Recuperacdo Judicial e SOPLANTEL
PLANEJAMENTO E ASSISTENCIA TECNICA ESPACIALIZADA S.A. - Em Recuperagéio
Judicial

Recuperagao Judicial de Associagdo Brasileira de Instrugdo e Instituto Candido Mendes, em
curso perante a 52 Vara Empresarial do Foro Central da Comarca do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, nos autos de n® 0093754-90.2020.8.19.0001.

ASSOCIACAO SOCIEDADE BRASILEIRA DE INSTRUCAO ("ASBI"), agente econdmico
constituido sob a forma de associagdo civil sem fim lucrativo, mantenedora da Universidade
Candido Mendes ("UCAM"), inscrita no CNPJ sob o n° 33.646.001/0001-67, com sede nesta
Cidade e Estado do Rio de Janeira a Pragca XV de Novembro n°® 101, Centro, CEP 20.010-010
("ASBI”); INSTITUTO CANDIDO MENDES (“ICAM"), agente econdmico constituido sob a
forma associagdo civil sem fim lucrativo, inscrito no CNPJ sob o n® 04.153.412/0001-12, com
sede na cidade de Campos dos Goytacazes, neste Estado do Rio de Janeiro, a Rua Anita
Pecanha n° 100, Parque Sao Caetano, CEP 28.030-335; e SOPLANTEL PLANEJAMENTO E
ASSISTENCIA TECNICA ESPACIALIZADA S.A. ("SOPLANTEL"), sociedade anénima,
inscrita no CNPJ sob o n° 42,516.757/0001-82, com sede nesta Cidade e Estado do Rio de
Janeiro a Praga Pio X, n® 7, Centro, CEP 20.040-020.

("ICAM", “"SOPLANTEL" e, em conjunto com a ASBI, "Recuperandas”), apresentam o
presente Plano de Recuperacdo Judicial (*PR]” ou “Plano”) em cumprimento ao disposto no
art. 53 da Lei n® 11.101/2005 ("Lei de Recuperacdo Judicial”).
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1. DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO

1.1. Definigbes

Os termos e expressfes utilizados em letras maitisculas neste Plano, terfo os significados
que lhes sdo atribuidos nesta cldusula. Tais termos e expressdes serdo utilizados, conforme
apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou feminino, sem que, com

isso, percam o significado que lhes € atribuido.

i1.1.4. Administradora Judicial: é a Grant Thornton Mediacdo e Recuperagdes,
representada por Ricardo Hasson Sayeg,

1.1.2. Aprovacdo do Plano: é a aprovagdo do Plano em Assembleia de Credores. Para
os efeitos deste Plano, a Aprovagdo do Plano ocorre na data da Assembleia de
Credores em que ocorrer a votacdo do Plano, ainda que o Plano ndo seja
aprovado por todas as classes de Credores nesta ocasido, sendo
posteriormente homologado judicialmente nos termos do artigo 58, § 19, da

LRJ.
1.1.3. ASBI: é a Associacao Sociedade Brasileira de Instrucdo.

1.1.4. Assembleia de Credores: é qualquer Assembleia Geral de Credores, realizada
nos termos do Capitulo II, Segdo 1V, da Lei de Recuperacdo Judicial.

i1.1.5. Créditos: sdo as obrigacdes e créditos detidos pelos Credores contra as
Recuperandas e que estdo sujeitos a Recuperagdo Judicial, nos termos do art.
49 da Lei de Recuperagao Judicial.

i.1.6. Créditos com Garantia Real: s@o os créditos detidos pelos Credores com
Garantia Real que sdo assegurados por direitos reais de garantia, nos termos
do art. 41, II, da Lei de Recuperagdo Judicial, conforme listados na Lista de

Credores.

i.1.7. Créditos de ME e EPP: sdo os créditos detidos pelos Credores ME e EPP,
conforme listados na Lista de Credores.

1.1.8. Créditos de Partes Relacionadas: sdo os Créditos detidos por mantenedores e
acionistas das Recuperandas.

1.1.9, Créditos Iliquidos: sdo os Créditos (i) discutidos em acgdo judicial, processo
administrativo e/ou arbitragem, derivados de quaisquer fatos, relacbes
juridicas ou contratos anteriores ou coincidentes com a Data do Pedido; ou (ii)
cujo valor esteja pendente de liquidagdo ou resolucdo de controvérsia ou

disputa.

1.1,10. Creditos Quirografarios: sdo os créditos que sejam quirografarios, com
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1.1.11.

1.1.12,

1.1.13.

1.1.14.

1.1.15.

i.1.16.

1.1.17.

1.1.18.

1.1.19.

1.1.20.

1.1.21.

1.1.22.

1.1.23.

1.1.24.

privilégio geral, especialmente privilegiados e subordinados, nos termos do art.
41, I1I, da Lei de Recuperacdo Judicial, conforme listados na Lista de Credores.

Créditos Retardatarios: sdo os Créditos que forem incluidos na Relagéo de
Credores apos a publicagdo do edital a que se refere o artigo 7°, § 29, da Lei

de Recuperacao Judicial, na imprensa oficial.

Créditos Trabalhistas: sdo os créditos derivados da legislagdo do trabalho ou
decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do art. 41, I, da Lei de
Recuperacdo Judicial, conforme listados na Lista de Credores.

Credores: sé@o os Credores Trabalhistas, Credores com Garantia Real, Credores
Quirografarios e Credores ME e EPP,

Credores com Garantia Real: sdo os Credores detentores de Créditos com

Garantia Real.

Credores ME e EPP: sdo os Credores constituidos sob a forma de
microempresas € empresas de pequeno porte, nos termos do art. 41, IV, da Lei
de Recuperacdo Judicial.

Credores Quirografarios: s8o os Credores detentores de Créditos
Quirografarios, nos termos do art. 41, ITI, da Lei de Recuperacdo Judicial.

Credores Retardatdrios: s3o os Credores titulares de Créditos Retardatarios.

Credores Trabalhistas: s&o os Credores detentores de Créditos Trabalhistas,
nos termos do art. 41, I, da Lei de Recuperagdo Judicial.

Data da Homologacdo do PRJ: é a data em que ocorrer a publicagdo na
imprensa oficial da decisdo de Homologacdo Judicial do Plano.

Data do Pedido: a data em que o pedido de recuperacgao judicial foi ajuizado
pelas Recuperandas: dia 11/05/2020.

Dia Util: qualquer dia que nao seja sabado, domingo ou qualquer outro dia em
que as instituicbes bancarias no Estado do Rio de Janeiro ndo funcionem ou

estejam autorizadas a nao funcionar.

Homologagdo do PRJ: é a decisdo judicial proferida pelo Juizo da Recuperacdo
que concede a Recuperacdo Judicial, nos termos do caput do artigo 58, efou do
artigo 58, §19, da Lel de Recuperagao Judicial.

ICAM: e o Instituto Candide Mendes.

Juizo da Recuperacgdo: é o é Juizo da 53 Vara Empredrial do Foro Central da
Comarca do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, ol, eventualmente, outro
orgdo jurisdicional que venha a ser declarado mpetente para o

processamento da Recuperagdo Judicial.
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1.1.25. Lei de Recuperacdo Judicial: é a Lei 11.101 de 9 de fevereiro de 2005.

1.1.26. Passivo Extraconcursal: quaisquer obrigacdes e/ou passivos das Recuperandas
que nado consistam em Créditos Concursais, sejam vencidos ou vincendos,
materializados ou contingentes, liquidos ou iliquidos, anteriores ou posteriores

a Data do Pedido.

1.1.27. Plano: é este plano de recuperacdo judicial, conforme aditado, modificado ou
alterado.

1.1.28. PRI1: é o Plano.

1.1.29. Recuperacdo Judicial: processo de recuperacdo judicial ajuizado pelas
Recuperandas em 11/05/2020, autuado sob o n° 0093754-90.2020.8.19.0001.

1.1.30. Recuperandas: sdo a Associacao Sociedade Brasileira de Instrugdo, o Instituto
Candido Mendes e a Soplantel Planejamento e Assisténcia Técnica

Especializada S.A.

1.1.31. Relacdo de Credores: é a relacdo consolidada de credores das Recuperandas
elaborada pela Administradora Judicial e aditada periodicamente conforme o
transito em julgado de decisoes judiciais ou arbitrais, ou pela celebracdo de
acordo entre as partes, que reconhecerem novos Créditos ou alterarem a
titularidade, classificagdo ou o valor de Créditos ja reconhecidos.

1.1.32. IPCA: Indice de Precos ao Consumidor Amplo medido pelo IBGE representativo
da variagdo no custo de vida de familias com renda entre 1 e 40 salarios

minimos.
1.1.33. UCAM: e a Universidade Candido Mendes.

1.1.34. UPI: é uma unidade produtiva isolada, a ser alienada nos termos do artigo 60
da Lei de Recuperacdo Judicial.

1.2. Clausulas e Anexos.

Salvo se especificado de forma diversa, todas as clausulas e anexos mencionados neste Plano
referem-se a clausulas e anexos deste Plano, assim como as referéncias a clausulas ou itens
deste Plano referem-se também as respectivas subcldusulas e subiteng deste Plano.

1.3. Termos.

Os termos “incluem”, “incluindo” e termos similares devem ser interpretados como se
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estivessem acompanhados da expressao, "mas nao se limitando a”.

1.4. Referéncia.

As referéncias a quaisquer instrumentos ou documentos incluem todos os respectivos
aditamentos, complementagbes, consolidagbes e anexos, exceto se de outra forma
expressamente previsto.

1.5. Disposicoes Legais.

As referéncias a disposicbes legais e leis devem ser interpretadas como referéncias a essas
disposigGes tais como vigentes nesta data ou em data que seja especificamente determinada

pelo contexto.

1.6. Prazos.

Todos os prazos previstos neste plano serdo contados na forma determinada no artigo 132
do Coédigo de Processo Civil, desprezando-se o dia do comego e incluindo-se o dia do
vencimento. Quaisquer prazos deste Plano (sejam contados em Dias Uteis ou ndo) cujo
termo final ndo seja um Dia Util, serdo automaticamente prorrogados para o Dia Util

subsequente.
2. INTRODUCAO
2.1. Apresentagao das Recuperandas

A ASBI - Associagdo Sociedade Brasileira de Instrucao foi fundada em 1902, juntamente com
a sua mantida, @ Academia de Comércio do Rio de Janeiro, pelo Conde Candido Mendes de
Almeida e outras personalidades da época. Em janeiro de 1905, a instituigdo foi reconhecida
como de utilidade publica, bem como oficiais os diplomas por ela conferidos. Com a
transferéncia da sede em 1910 para o Convento do Carmo, na Praca Quinze de Novembro,
pela Academia de Comércio, a ASBI péde reunir assim, a Academia de Comércio ao Museu
Comercial do Rio de Janeiro, no prédio que viria a ser ocupado por mais de um centenario,
inclusive em concomitdncia com a construgdo (terminada em 1982) do Edificio Centro

Candido Mendes.

Hoje, em 2020, a UCAM - Universidade Candido Mendes, instituicdo de ensino mantida pela
ASBI conta com 10.102 alunos matriculados em 17 cursos graduacgdo, pods-graduacdo e
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extensdo, nas modalidades presencial e a disténcia, ministrados em 15 unidades no estado
do Rio de Janeiro.

O ICAM - Instituto Candido Mendes surgiu apés a UCAM ser reconhecida como universidade
em 1997, com a ASBI desmembrando sua unidade de assessoria técnica em uma pessoa

juridica auténoma, procedimento concluido em 2000.

Em 2017, o ICAM paralisou completamente todas as suas atividades, exceto locacdes
circunstanciais dos dois imoéveis de sua propriedade, devido a crise financeira que atinge a

ASBI.
2.2. Contexto de Mercado

De acordo com estudo publicado pelo CADE — Conselho Administrativo de Defesa Econémica,
"Atos de Concentragdo no Mercado de Prestacdo de Servigos de Ensino Superior”, a Lei de
Diretrizes e Bases da Educa¢ao Nacional (Lei n® 9,394/1996) incentivou o surgimento de
opertunidades no setor em meados dos anos 90, indicado pela (i) transformacdo das
Instituigdes de Ensino Superior (IES) privadas em universidades, o que culminou no aumento
do nimero de universidades privadas no pais de 20 para 64 no periodo entre 1985 e 1996;
(ii) pela desconcentracdo regional, visto que houve um aumento maior no nimero de
matriculas nas regides Norte e Centro-Oeste nos anos 90, do que em outras regides do pafs;
(iii) pela maior expansdo do nimero de matriculas no interior dos estados do que nas areas
metropolitanas, movimento observado especialmente nas regides Sul e Sudeste; (iv) pelo
aumento da oferta de cursos, a partir da transformagdo de habilitacdes especificas ou
disciplinas de carreiras tradicionais em cursos superiores. Ainda nos anos 90, o Decreto
2.306/1997, art. 1° permitiu com que as instituicdes mantenedoras das IES assumissem

natureza comercial, incentivando ganhos de escala.

Ja nos anos 2000, o ensino superior privado respondia por praticamente 70% das matriculas
e 85% dos estabelecimentos de ensino superior no pais, e acabou por enfrentar reducdes nas
taxas de crescimento e, consequentemente, aumento de ociosidade. A fim de sanarem tais
problemas e reaquecerem a demanda, as IES continuaram focando nas estratégias de
expansao para o interior dos estados e outras regibes do pais. Simultaneamente, foram
criados novos cursos, acompanhando o mercado de trabalho de setores especificos que
passaram a demandar formacdo superior. A oferta de cursos de pds-graduagdo e EAD
(Ensino a Distancia) também foi fortemente ampliada.

Mais recentemente, a partir de 2010, o movimento de capitalizacdo dos grupos empresariais
de ensino via abertura de capital em bolsa de valores e aportes de investidores privados
nacionais e estrangeiros inaugurou uma nova era das IES no pals. Os grupos, capitalizados,
intensificaram seus crescimentos através de processos de fusbes e aquisicdes de outras

instituicoes do setor.

2.2.1. Perfil do Mercado

Atualmente, de acordo com o Censo da Educagdo Superior no Brasil 2018, realizado pelo
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INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Anisio Teixeira e pelo MEC - Ministério da
Educacdo, cerca de 88,2% das instituicbes de educagdo superior no Brasil sdo privadas,
sendo que, no pais, havia 2.537 instituicbes de ensino superior em 2018. Em termos de
matriculas, cerca de 52,9% se concentram em Universidades, seguidas por Centros
Universitarios e Faculdades (22,6% e 22,2% respectivamente) e IF - Institutos Federais e
CEFETS - Centros Federais de Educacdo Profissional e Tecnoldgica representam os restantes
2,3% do total de matriculas em cursos de graduacgdo. Considerando tais dados, nota-se que,
apesar do alto nimero de faculdades, representando a maior parte das instituicbes (81,5%
do total de instituigbes) concentram apenas 22,2% do total de matriculas. O numero de
matriculas, entre 2009 e 2018, apresentou incremento de 41,2%, de 5,9 milhdes para 8,4
milhGes em 2018, enquanto gue o nimero de instituicdes aumentou em cerca de 9,6%, de

2.314 instituictes em 2009 e 2.537 em 2018,

Em 2018 houve um aumento no total de ingressantes de cerca de 6,8% sobre 2017, indo de
3,2 milhGes de ingressantes em 2017 para 3,4 milhGes em 2018. Tal evolugdo foi sustentada
pelo forte aumento no numero de ingressantes em cursos de Educacdo a Disténcia — EAD,
partindo de pouco mais de 1 milhdo de ingressantes em 2017 para praticamente 1,4 milh&o
de ingressantes em 2018 nessa modalidade de ensino, um incremento de 27,9% ano-contra-
ano. No caso da educacgdo presencial, o nimero de ingressantes apresentou uma leve queda
de 3,7%, comparando-se o ntimero de ingressantes de 2017 (2,1 milhdes) com o de 2018
(2,0 milhdes). Apesar da evolugdo dos ingressantes na modalidade EAD, cerca de 90% dos
cursos de graduacgdo nas universidades ainda sdo realizados na modalidade presencial.
Mesmo assim, entre os anos de 2008 e 2018, o nimero de ingressos variou positivamente
10,6% nos cursos de graduacdo presenciais, enquanto a variacdo apresentada pelos cursos a
distdncia, para o mesmo periodo, aumentou cerca de 196,6%.

2.2.2. Programas de Financiamento ao Ensino Superior

O Ministério da Educacdo (MEC), orgdo responsavel pela politica nacional de educacéo e pela
avaliacdo, regulagdo e supervisdo das instituicdes dos cursos de ensino superior, também &
responsavel por programas de financiamento publico de ensino superior, Tais programas,
fundamentais para a expansdo da base de alunos de ensino superior a partir dos anos 2010,
auxiliaram na expansdo dos grupos e empresas atuantes no setor. Os principais programas

de financiamento plblico ao ensino superior sdo os seguintes:

2.2.2.1. Programa de Estimulo a Reestruturacdo e ao Fortalecimento das

Instituicbes de Ensino Superior - Proies

"Tem como objetivo assegurar condigbes para a continuidade das atividades de entidades
mantenedoras de instituicdes de ensino superior integrantes do sistema de ensino federal,
por meio da aprovacdo de plano de recuperagdo tributaria e da concessdo de moratdria de
dividas tributarias federais, As mantenedoras que tiverem o requerimento de moratoria e
parcelamento deferidos poderdo proceder ao pagamento de até 90% (noventa por cento) do
valor das prestacGes mensais mediante a utilizacdo de certificados emitidos pelo Tesouro
Nacional, na forma de titulos da divida publica em contrapartida as bolsas Proies integrais
concedidas em cursos de graduagdo presenciais com avaliagdo positiva nos processos

conduzidos pelo Ministério da Educagdo” -

2.2.2.2. Programa Universidade para Todos - ProUni
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“Programa que oferece bolsas de estudo integrais e parciais em instituigbes privadas de
educacdo superior a estudantes brasileiros sem diploma de nivel superior que estejam
matriculados em cursos de graduacdo ou sequenciais de formacdo especifica. O programa
destina-se a estudantes egressos do ensino médio da rede publica; estudantes egressos da
rede particular, na condicdo de bolsistas integrais da propria escola; estudantes portadores
de deficiéncia e professores da rede pUblica de ensino. A adesdo ao ProUni propicia as IES
privadas a isencdo do pagamento de quatro tributos: Imposto de Renda das Pessoas
Juridicas (IRPJ), Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), Contribuicdo Social para o
Financiamento da Seguridade Social (Cofins) e Contribuicdo para o Programa de Integragao
Social (PIS). Em 2015, o ProUni ofertou 329.117 bolsas de estudo, sendo 62% integrais e
38% de holsas parciais, corresponde a 50% da mensalidade do curso superior”.

2.2.2.3. Fundo de Financiamento Estudantil — FIES

“E um programa destinado a financiar prioritariamente estudantes de cursos de graduacdo.
Para candidatar-se ao Fies os estudantes devem estar regularmente matriculados em
instituicdes de ensino ndo gratuitas cadastradas no programa, em cursos com avaliagdo
positiva no SINAES. Em 2010, foi retirada a exigéncia de um fiador para quem pleitear
recursos do Fies, sendo esse papel atribuido ao Fundo de Garantia de OperacGes de Crédito
Educativo (FGEDUC), composto por recursos do Tesouro Nacional e parte dos titulos que séo
transferidos pelo Fies as instituicbes participantes. Além de beneficiar os estudantes, pela
eliminagdo da necessidade de apresentacdo de fiador no momento da contratagdo do
financiamento, o FGEDUC é muito importante para as mantenedoras de instituigdes de
ensino superior, uma vez que o fundo garante até 90% do risco de inadimpléncia das
operacdes de crédito educativo. Em agosto de 2014, o Fies atingiu a marca de 1,9 milhao de
novos estudantes beneficiados, envolvendo recursos da ordem de R$ 13 bilhdes”.

O fundo de Financiamento Estudantil (Fies) € um programa do Ministério da Educacgao, criado
em 1999, destinado a financiar a graduagédo superior de estudantes matriculados em cursos
superiores ndo gratuitos. Apesar da criagdo ter ocorrido em 1999, foi em 2010, com uma
série de reformas no programa, que houve um forte aumento de ades&o ao incentivo. Dentre
as mudancas dessas reformas, as medidas que atrairam mais alunos foi a possibilidade de
financiamento de 100% da graduacédo e a reducdo das taxas de juros do programa.

Apés um periodo de grande crescimento e adesao, até 2014, recentemente o FIES vem
passando por um periodo de crise. Houve um forte aumento da inadimpléncia e ha uma
oferta de vagas sem preenchimento. Neste sentido, as modificacoes de certas diretrizes do
FIES, além de fatores econdmicos enfrentados pela economia brasileira apos 2014, podem
ter contribuido decisivamente para a reducdo do numero de ingressantes no programa e para

o aumento da inadimpléncia.

Ademais, a recente crise econdmica brasileira iniciada em 2014, contribuiu drasticamente
para o aumento da inadimpléncia bem como para a redugdo do nimero de signatarios do
financiamento. Em primeira instncia, a crise econdmica, que foi marcada por aumento do
desemprego, primariamente entre os mais jovens, causou um aumento da inadimpléncia.

Conforme exposto acima, apesar do FIES ter impulsionado o aumento de matriculas no
ensino superior até 2014, o aumento da inadimpléncia e a reducdo de aderentes ao
programa sdo os dois fatores principais da crise na qual o programa se encontra. Nesse
sentido, o MEC realizou novas reformas, em 2018, visando corrigir as deficiéncias do
programa e atrair novamente uma parcela dos alunos que ingressam Ro ensino superior
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privado. Dentre essas reformas, houve uma flexibilizagdo do nivel de renda familiar minima
para acessar ao plano. Além disso, as novas reformas visaram mudancas no valor total
financiado, no limite da mensalidade financiada e nas taxas de juros aplicadas variando de

acordo com o perfil do aluno.
Certificagdo de Entidades Beneficentes de Assisténcia Social na Area de Educagdo — CEBAS
Educagdo

“E um certificado concedido pelo Governo Federal, por intermédio do Ministérios da
Educagéo, as pessoas juridicas de direito privado, sem fins lucrativos, que prestem servicos
nas dreas de educagdo. Desde que atendidos os requisitos legais, as instituicdes serdo
tituladas como entidades beneficentes de assisténcia social. O CEBAS Educacdo propicia a
garantia de oferta de bolsas integrais ou parciais aos estudantes de educacdo basica ou
educagdo superior, constituindo-se em uma politica publica de acesso. As entidades
detentoras do CEBAS, devem preencher os requisitos exigidos pela legislacdo tributdria e
ofertar bolsas em atendimento & legislacdo vigente e podem desfrutar de isengdo do
pagamento das contribuigbes sociais, incidentes sobre a remuneragdo paga ou creditada aos
seus empregados. Também podem receber transferéncias de recursos governamentais a
titulo de subvengdes sociais, nos termos da Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) vigente. O
certificado CEBAS ¢ um dos documentos exigidos pela Receita Federal do Brasil (RFB) para
que as entidades privadas, sem fins lucrativos, gozem da isencdo da cota patronal das

contribuigbes sociais”,
2.2.3. Panorama do Setor em 2020

Com a crise econdmica causada pela pandemia do virus COVID-19, uma pesquisa realizada
pelo SEMESP - Sindicato das Entidades Mantenedoras de Estabelecimentos de Ensino
Superior no Estado de S&o Paulo mostrou um forte aumento na taxa de inadimpléncia e
evasdo nas IES privadas. Em abril de 2020, a taxa de Inadimpléncia chegou a 25,5%, 71,1%
maior se comparada a taxa de inadimpléncia registrada em abril de 2019, de 14,9%. A
evasdo também apresentou crescimento, de 3,8% em abril de 2019 para 4,3% em abril de
2020. Segundo a SEMESP, um expressivo nlmero de alunos ndo estd conseguindo arcar com
as mensalidades frente as dificuldades financeiras e do mercado de trabalho, afetando assim,
diretamente o setor de ensino superior. A suspensdo das aulas presenciais e a expectativa de
medidas governamentais de redugdo de mensalidades através de projetos de lei também

afetaram os indices de inadimpléncia e evas&o.

Em relagdo as medidas de reacdo a pandemia, ao isolamento social e as novas conjunturas
financeiras e sociais, de acordo com o SEMESP, as IES estdo se adaptando as essas novas
condigdes, realizando aulas através de ferramentas digitais colaborativas, bem como
adaptando as metodologias de ensino as aulas ministradas no formato de aulas sincronas
remotas. Tal modalidade de aula difere do EAD, “no qual os contetidos sdo em grande parte
gravados e reaproveitados em larga escala, prevalecendo as atividades assincronas,
conduzidas na maloria das vezes por tutores, o que permite uma reducdo de custos a esta

modalidade.
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2.3. Razoes da Crise

A crise econdmica que se instalou no pais, a partir de 2014, culminou em periodos de
recesséo, incluindo, reducdo abrupta no crescimento do PIB, descontrole dos indices de

inflacdo e aumento do desemprego nos anos que vieram a seguir.
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O setor de ensino superior, que até 2014 vinha acompanhando o crescimento econémico
desde o inicic da década, tammbém apresentou expansdo no nlmero de matriculas naquele
periodo, visto que a demanda por esse tipo de ensino e a necessidade por profissionais com
qualificacdo superior aumentou. Com a recessdo econdmica instalada a partir de 2014 foi
notado o decréscimo no nimero de matriculas em cursos presenciais, notadamente de custo
superior (tanto para as instituicdes, quanto para os alunos), suavizada pelo aumento do
nimero de matriculas em cursos de educacgdo & distédncia (EAD), com a aplicagao de
tecnologias para redugao de custos.
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Como formas de ampliar o acesso ao ensino superior, iniciativas a fim de facilitar o
financiamento de cursos de ensino superior foram sendo incentivadas pelo Governo Federal.
Tais iniciativas, como FIES e PROUni, mais detalhadas no tépico 2.2 acima, impulsionaram
ainda mais a acessibilidade ao ensino superior pelas diversas camadas sdcio-econdmicas do

pais, também apresentando expans&o na lltima década.

Historico de Alunos Financiados no Brasil
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Apesar do crescimento no nimero de financiamentos, de acordo com as Recuperandas, a
crise econdmica que afetou o pafs a partir de 2014 erodiu, ano a ano, 0s progressos
observados no nimero de matriculas das unidades da ASBI, conforme o quadip a seguir:
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O desemprego também foi um dos fatores determinantes para a crise econémica das
Recuperandas, chegando a 12% no ano de 2016 e ndo apresentando relevante recuperag&o

nos anos que se seguiram.

Concomitante a crise econémica que assolou o pais em meados de 2014, a arrecadacdo a
partir de repasses do Ministério da Educagédo referentes ao Financiamento Estudantil — FIES
também apresentou forte retragdo a partir do mesmo ano. Ap6s o relaxamento nos critérios
e exigéncias de fiadores, prazos de quitacdo alongados e flexibilizagdo na concessdo de
bolsas no periodo entre 2011 e 2014, se verificou nos anos seguintes um forte crescimento
na taxa de inadimpléncia do programa. Os graficos abaixo demonstram o crescimento no
nimero de alunos financiados pelo FIES até 2014, ano de inicio da crise econémica, € 0
crescente nimero de inadimplentes com o FIES no mesmo periodo:

Niamero de contratos do Fundo de Financiamento
Estudantil - FIES (milhares)
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Além dos pontos ja mencionados, a recente quarentena imposta pela pandemia causada pelo
COVID-19, que paralisou a prestagao de servigos de aulas presenciais, acabou por se tornar
uma ameaca adicional ao faturamento da UCAM.

Como providéncias tomadas pelas Recuperandas, a fim de mitigar os efeitos da crise
econémica, que culminaram no aumento do desemprego, da inadimpléncia e na redugdo da
procura por cursos superiores e dos gastos familiares, a UCAM se encontrou na obrigacédo de
reduzir seu quadro de funcionarios e docentes, acarretando no aumento de gastos com
encargos e rescisdes de colaboradores com muitos anos de vinculo com a Universidade, além
de iniciar um movimento de renegociacdo de dividas com seus fornecedores. Em 11 de Abril
de 2018 a ASBI obteve deferimento do Plano Especial de Execugdao, um plano de
renegociacdo e parcelamento das dividas, que continha as demandas ajuizadas em face dos
credores até a data de seu deferimento. Ainda assim, apés o deferimento do Plano Especial
de Execucgdo, as Recuperandas se viram na necessidade de novas otimizagtes do quadro de
pessoal, com demissOes adicionais incorrendo em novos passivos trabalhistas. De acordo
com o Pedido de Recuperagdo Judicial, apesar das providéncias tomadas, as Recuperandas
ndo possuiam condigdes de arcar com pagamento das parcelas apresentadas no Plano
Especial de Execugdo, quadro este agravado pela crise financeira atual, que ainda perdura e
se alonga culminando na realizacdo do pedido pela Recuperacdo Judicial e a consequente

elaboracdoe do presente Plano.
2.4. Viabilidade Financeira e Operacional

A crise financeira atualmente enfrentada pelas Recuperandas, conforme mencionado nos
topicos anteriores, é fruto de uma conjuncdo de fatores ocorridos nos ultimos anos que
afetaram adversamente seu fluxo de caixa, impossibilitando a continuidade do pagamento
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pontual de suas obrigagdes junto a fornecedores e instituicbes financeiras.

Apesar de estarem atravessando um indesejado momento de dificuldades financeiras, as
Recuperandas s3o0 vidveis e com alto valor agregado de marca que utilizam, construida ao

longo de mais de cem anos de histéria.

Ao se adotar as medidas de melhorias operacionais descritas neste Plano de Recuperagéo
Judicial, as Recuperandas terdo capacidade de gerar caixa operacional a fim de fazer frente

as suas obrigagdes.

Como resultado da reorganizacdo operacional e financeira posta em pratica pelas
Recuperandas no ambito deste Plano de Recuperacdo Judicial, serdo adotadas as medidas

descritas no item 2,10 Medidas de Recuperacdo, adiante.

No anexo I, se encontra o Laudo de Viabilidade Econdmica do Plano de Recuperagao Judicial
contemplando projegdes financeiras refletindo a reorganizacéo operacional e financeira a ser
posta em pratica pelas Recuperandas no ambito da Recuperagio Judicial, compreendendo

obrigagdes concursais e extraconcursais.

2.5. Avaliacado de Ativos e Utilizagao de Ativos Imobiliarios

Para fazer frente ao Plano de Recuperagdo Judicial ora proposto, as Recuperandas irdo se
valer de parte de seus ativos imobllidrios, apresentados no Anexo II onde consta o Laudo de
Avaliacdo dos Ativos. Parte destes ativos deverd ser liquidada para fazer frente aos
compromissos estabelecidos neste Plano de Recuperacdo Judicial e o produto desta
liqguidacdo serda 70% direcionado ao pagamento das obrigagdes aqui estabelecidas e 30%
serdo direcionados as Recuperandas para que esta possa fazer frente aos investimentos
necessarios em seu plano de reestruturagao operacional. O valor proveniente da venda dos
ativos imobilidrios serd depositado em conta judicial. O levantamento dos Créditos pelos
Credores serd condicionado a validagdo, pelo Administrador Judicial, de planilha de rateio
proporcional a ser apresentada pelas Recuperandas no prazo de 15 dias contados da data do

depésito.
2.6. Objetivo do Plano de Recuperacgao Judicial

Diante da j& exposta crise financeira vivenciada pelas Recuperandas desde 2014, quando seu
alunado atingiu a marca de 24.200 alunos, sofrendo com crises econdmicas conjunturais e
setoriais, reduzindo o seu corpo discente em mais de 55% desde entdo, agravada no ano
corrente com a crise financeira sem precedentes causada pela pandemia do COVID-19, o
objetivo maior desta Recuperagdao Judicial passa pelo reperfilamento do endividamento das
Recuperandas, bem como a adogdo de diversas medidas operacionais, a fim de viabilizar a

sobrevivéncia econdmica da instituigdo.

Tal soerguimento visa majoritariamente equalizar passivos crediticios, em especial na esfera
trabalhista, preservar a fungdo social de uma instituicdo secular, que atualmente emprega
1.376 postos de trabalho, sendo 705 professores e 671 administrativos, recolhe tributos
anuais na ordem de R$ 8,6 milhGes e proporciona educacdo de qualidade para mais de 10 mil
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estudantes de graduacdo e pés-graduagéo.

Além de preservar a continuidade das operagdes desta instituicdo secular, o Plano de
Recuperagéo Judicial aqui apresentado visa possibilitar a transformacdo da instituicdo na
chamada Nova UCAM - que visara aliar a tradicdo construida desde 1902 com os mais

modernos paradigmas de educagéo superior.
2.7. Continuidade das atividades sociais das Recuperandas

Apos cumpridas as obrigacbes estabelecidas neste Plano de Recuperagao Judicial, as
Recuperandas ICAM e SOPLANTEL, cujas atividades j& se encontram paralisadas, procederdo
com © encerramento definitivo de suas atividades sociais, encerrando regularmente as suas
atividades e formalizando o encerramento dos seus registros sociais. As atividades sociais
hoje exercidas pela ASBI, serdo continuadas de acordo com o detalhamento apresentado

neste Plano de Recuperacdo Judicial.

2.8. Criagaode UPI’ s

A fim de reforcar as fontes de recursos para o pagamento das suas obrigagoes financeiras, as
Recuperandas poderdo segregar parte das suas operagbes por meio da criacdo de UPI’s,
visando negociar tais ativos junto a investidores. O produto da eventual alienacdo de UPI's
serd parcialmente direcionado para contribuir com o cumprimento das obrigagbes firmadas
neste Plano de Recuperacio Judicial € com obrigagdes extraconcursais e ndo sujeitas a

Recuperacio Judicial.
2.9. Reestruturagao Societaria

As Recuperandas pretendem executar uma reorganizagao societdria com o objetivo de
transferir as suas atividades operacionais para uma sociedade empresaria. Tal medida visa

tornar possiveis transagdes de natureza societaria junto a potenciais investidores.

2.10. Financiamento as Recuperandas

A fim de fomentar as atividades das Recuperandas e auxiliar no soerguimento do grupo, o
Plano de Recuperagéo Judicial prevé que possa haver financiamento no curso da Recuperagao
Judicial. Tal modalidade esta prevista de acordo com o0s termos dos artigos 67 e 84, inciso V,
da Lei de Recuperacdo Judicial, conhecido no mercado como DIP (Debtor in Possession).

2.11. Medidas de Recuperacao
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Com o intuito de recuperar a sua capacidade de geracdo de caixa operacional, a partir de
junho de 2020 as Recuperandas iniciaram um amplo processo de reorganizacdo operacional,
visando equacionar ineficiéncias ocorridas no periodo entre 2014 e 2020, quando houve uma
reducao de aproximadamente 55% em seu quadro de alunado. Tal reorganizacdo busca
ainda modernizar processos administrativos e reduzir custos, além de concentrar
investimentos em servigos de maior rentabilidade, com o intuito de recuperar as margens
operacionais das Recuperandas a fim de se equiparar as suas empresas congéneres no

horizonte de médio prazo.

Tais medidas ja iniciadas passam por:

Redugdo de salarios e jornadas de trabalhos de acordo com a Medida Provisoria 936
de 19 de abril de 2020;

+ Criacao de Centro de Servigos Compartilhados;

- Otimizagdo e adequacdo de quadro de pessoal;

= Renegociagéo de contratos de aluguel e de prestacgdo de servicos;

* Implementagdo de agdes para redugdo dos niveis de inadimpléncia;

« Expansdo das atividades de EAD.

3. FORMAS DE PAGAMENTO

O pagamento dos Créditos Concursais sera realizado com base na Lista de Credores a ser
apresentada pela Administradora Judicial e ajustada conforme houver julgamento de
impugnagoes ou habilitagbes de crédito pelo Juizo da Recuperacao até a Data de
Homologagdo deste PRJ, e sera realizado conforme definido a sequir.

3.1. Pagamentos Classe I

No @mbito do artigo 54 Paragrafo Unico da lei n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, os
créditos trabalhistas cuja natureza seja estritamente salarial vencidos nos 3 (trés) meses
anteriores ao pedido de recuperagao judicial serdo pagos, até o limite de cinco salarios
minimos por trabalhador, em até 30 (trinta) dias da Data da Homologac&o do PRI,

ic s P Os Credores Trabalhistas que ndo forem integralmente atendidos no
pagamento inicial, mencionado acima, receberdoc o montante de R$30.000,00
(trinta mil reais), limitados ao valor de seus créditos, em até 360 (trezentos e
sessenta) dias corridos contados a partir da Data da Homologacao do PRJ.
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3.1.2. Havendo saldo remanescente, tais créditos sofrerdo desdgio de 35% e o
montante remanescente sera pago em até trinta meses contados a partir da

Data de Homologagdo do PRJ.

3.1.3. Os pagamentos realizados aos Credores Trabalhistas a partir do segundo ano
ap6s a Data da Homologacgdo do PRJ, serdo corrigidos pelo Indice Nacional de
Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) pelo periodo entre a Data da Homologagéo
do PRJ] e a data de pagamento de tais créditos.

3.1.4. Havendo liquidacao de ativos imobilizados ou alienagao de UPI’s, conforme
descrito anteriormente no item 2.8 acima, sobre o montante apurado em tais
liguidagbes e direcionado ao pagamento das obrigagbes juntoc a credores deste
Plano de Recuperacao Judicial, os credores da Classe I terdo disponiveis 80%
dos recursos para satisfazer os compromissos em aberto. Caso haja saldos
vincendos, na ocorréncia de tais eventos de liquidez, os credores da Classe I
terdo seus pagamentos antecipados limitados a 80% do saldo disponivel para

cumprimento deste PRJ.

3.1.5. Os Credores Trabalhistas poderdo, alternativamente, exercer o direito de
conversdo de seus créditos em participagdo societéria, na ocorréncia de
migracdo das atividades operacionais das Recuperandas para uma sociedade
empresaria, de acordo com o exposto no item 2.9 acima. Caso o credor opte
por esta possibilidade, a conversdo devera ser feita em seu valor nominal,
incorporando seus créditos como participagdo societdria nesta nova sociedade
constituida e ndo havera desagio sobre tais valores. Tal conversdo deverd
ocorrer em um prazo de até 180 (cento e oitenta) dias da constituicdo desta

nova sociedade.

3.1.6. Os créditos de origem trabalhista cujos saldos sejam superiores a 150 (cento e
cinquenta) salarios minimos, serdo tratades na Classe I até este limite. Os
valores excedentes de tais créditos ser§o classificados na Classe III, cujas

condicOes estdo estabelecidas no item 3.3 adiante.

3.1.7. Os créditos de origem trabalhista cujos beneficiarios sejam mantenedores da
ASBI ou ICAM ou ainda de acionistas da SOPLANTEL, serdoc quitados, até o
limite de 150 (cento e cinquenta salarios minimos) em até 30 meses da data
de homologacdo do Plano de Recuperagao Judicial. Havendo saldos superiores
a 150 (cento e cinquenta saldrios minimos), o excedente de tais créditos serd
tratado no ambito da Classe III, cujas condigdes estdo estabelecidas no item
3.3 adiante. Os detentores de tais créditos poderdo, ainda, converter seus
creditos em participagdo societaria no ambito da migracdo das atividades
operacionais das Recuperandas para uma sociedade empresaria, de acordo

com o exposto no item 2.9 acima.

3.2. Pagamentos Classe II
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Os Credores com Garantia Real receberdo seus créditos em parcelas anuais distribuidas da
seguinte forma:
12,5% do saldo remanescente em até dois anos da Data da Homologagdo do PRJ;

12,5% do saldo remanescente em até trés anos da Data da Homologagdo do PRJ;
12,5% do saldo remanescente em até quatro anos da Data da Homologag&o do PRJ;
«  12,5% do saldo remanescente em até cinco anos da Data da Homologacdo do PRJ;
12,5% do saldo remanescente em até seis anos da Data da Homologagdo do PRJ;
12,5% do saldo remanescente em até sete anos da Data da Homologagéo do PRJ;
12,5% do saldo remanescente em até oito anos da Data da Homologacdo do PRJ;

12,5% do saldo remanescente em até nove anos da Data da Homologacao do PRJ.

.21, Os pagamentos realizados aos credores da Classe II a partir do segundo ano
apbs a Data da Homologacdo do PRJ, serdo corrigidos pelo Indice Nacional de
Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) pelo periodo entre a Data da Homologagéo
do PR] e a data de pagamento de tais créditos.

3.2.2, Garantias fidejussérias pactuadas no ato de contratacdo de tais dividas,
classificadas na Classe II, se tornam extintas no &mbito deste Plano de

Recuperacdo Judicial.

3.3. Pagamentos Classe III

Os Credores Quirografarios receberdo o montante de R$50.000,00 (cinquenta mil reais),
limitados aos seus créditos, em até 360 (trezentos e sessenta) dias corridos contados a partir

da Data da Homologacdo do PRJ.

3.3.1. Sendo o Crédito Quirografario superior a R$ 50.000,00, os credores farfo jus a
um segundo pagamento de até R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), limitado ao
saldo remanescente, em até dois anos da Data da Homologacado do PRI,

3.3.2. Na ocorréncia de ndo terem sido os Créditos Quirografarios integralmente
satisfeitos, o saldo remanescente sofrera desagio de 50% e o saldo serd pago
em parcelas anuais distribuidas da seguinte forma:

12,5% do saldo remanescente em até trés anos da Data da Homologagédo do PRJ;
12,5% do saldo remanescente em até quatro anos da Data da Homologacdo do PRJ;
12,5% do saldo remanescente em até cinco anos da Data da Homologagdo do PRJ;

12,5% do saldo remanescente em até seis anos da Data da Homologacédo do PRJ;
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12,5% do saldo remanescente em até sete anos da Data da Homologacdo do PRJ;
12,5% do saldo remanescente em alé oito anos da Data da Homologagédo do PRJ;
12,5% do saldo remanescente em até nove anos da Data da Homologacgéo do PRJ;

12,5% do saldo remanescente em até dez anos da Data da Homologagdo do PRI,

3.3.3. Os pagamentos realizados aos credores da Classe III a partir do segundo ano
apos a homologacdo do PRJ, serdo corrigidos pelo Indice Nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo (IPCA) pelo periodo entre a Data da Homologacdo do PRJ] e

a data de pagamento de tais créditos.

3.3.4. Havendo liquidagdo de ativos imobilizados ou alienacdo de UPI’s, conforme
descrito anteriormente no item 2.9 acima, sobre o montante apurado em tais
liquidagbes e direcionado ao pagamento das obrigagdes junto a credores deste
Plano de Recuperagdo Judicial, os credores da Classe III terdo disponiveis 20%
dos recursos para satisfazer os compromissos em aberto. Caso haja saldos
vincendos, na ocorréncia de tais eventos de liquidez, os credores da Classe III
terdo seus pagamentos antecipados limitados a 20% do saldo disponivel para

cumprimento deste PRIJ.

3.3.5. Alternativamente, os Credores poderdo optar pela conversdo imediata de seus
Créditos em participagdo societaria, na ocorréncia de migragao das atividades
operacionais das Recuperandas para uma socledade empresaria, de acordo
com o exposto no item 2.8 acima. Caso o Credor opte por esta possibilidade, a
conversdo devera ser feita em seu valor nominal, incorporando seus créditos
como participacdo societaria nesta nova saociedade constituida e ndo havera
desagio sobre tais valores. Tal conversdo devera ocorrer em um prazo de até
180 (cento e oitenta) dias da constituicdo desta nova sociedade.

3.4. Pagamento dos Classe IV

Os credores ME e EPP receberdo seus créditos integralmente em até 360 (trezentos e
sessenta) dias corridos contados a partir da Data da Homologagdo do PRIJ.

4. DISPOSICOES COMUNS DE PAGAMENTO

4.1. Créditos iliquidos

Todos os Créditos Iliquidos também serdo novados por este Plano, estando integralmente
sujeitos aos efeitos deste Plano e da Recuperagdo Judicial, nos termos do artigo 49 da Lei de

Recuperagao Judicial.
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4.1.1. As Recuperandas poderdo celebrar acordos com os titulares de Créditos
Iliquidos com o objetivo de tornar tais créditos liquidos e, assim, submeté-los
as condigoes de pagamento previstas neste Plano.

4.2, Alteracdo da Relagdo de Credores

Havendo a alteracdo ou inclusdo de qualquer Crédito da Relagdo de Credores, seja
decorrente de Crédito Retardatario, Crédito Iliquido, acordo ou por qualquer outro motivo, 0s
pagamentos do referido Crédito serdo realizados somente apds o trénsito em julgado da
decisdo que determinar a alteracdo ou a inclusdo do Crédito na Recuperacdo Judicial, ou da

decisdo que homologar o acordo celebrado entre as partes.

4.2.1. O respectivo Crédito devera ser pago de acordo com a forma de pagamento
prevista neste Plano para a classe em que esteja incluido.

4.2.2. As regras de pagamento de tais Créditos, principalmente quanto aos prazos de
pagamento, incidéncia de corregdo monetaria e eventuais juros, serao
contados a partir da data do transito em julgado a decisdao que determinar a
alteracdo ou inclusdo do respectivo Crédito na Lista de Credores ou da decisdo

que homologar o acordo celebrado entre as partes.

4.2.3. Os pagamentos poderdo ser realizades diretamente ao Credor ou a procurador
com poderes especiais para receber e dar quitacdo ou, ainda, por meio de

depdsito em conta judicial.

4.3. Forma de calculo das parcelas e prazo de pagamento.

Sempre que houver previsdo de pagamento escalonado neste Plano, o célculo das parcelas
sera realizado de acordo com o Sistema de Amortizacdo Constante, em que a cada més a
parcela correspondente a amortizagdo de principal sera acrescida da corregdo monetaria
incidente sobre o saldo devedor, exceto quando previsto de forma diversa neste Plano. Os
pagamentos devidos na forma deste Plano poderdo ser realizados sempre até o Ultimo Dia

Util do perfodo de referéncia.

4.4. Meios de Pagamento.

Exceto se de outra forma previsto neste Plano, os Créditos seréo pagos por meio da
transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo Credor, por meio de
documento de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletrénica disponivel (TED), sendo
que as Recuperandas poderdo contratar agente de pagamento para a efetivacdo de tais
pagamentos aos Credores. Servira como prova de quitagdo do respectivo pagamento o
comprovante de depdsito/transferéncla do valer a cada Credor,
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4.5. Antecipacdo de Pagamentos.

As Recuperandas poderdo antecipar os pagamentos de quaisquer Credores, com o

abatimento proporcional dos juros e encargos incidentes nos termos do Plano

4.5.1. Tais antecipagbes de pagamentos devem ser oferecidas em igualdade de
condigbes a todos os Credores pertencentes a Classe de Credores que se

pretende antecipar

4.5.2, Devem ser pagos, nos termos deste Plano, os créditos devidos em data
anterior a data inicialmente prevista para pagamento dos Créditos que se

pretende adiantar.

4.6. Contas bancarias dos Credores.

Os Credores devem informar, com antecedéncia minima de 30 (trinta dias) da data prevista
de pagamento, as contas bancarias em que desejam receber os pagamentos de seus
créditos, mediante comunicacdo por escrito enderecada as Recuperandas, nos termos da

clausula 6.2.

4.6.1. Os pagamentos que ndo forem realizados devido & omissdo do Credor em
informar seus dados bancarios com a antecedéncia minima da data prevista de
pagamento ndo serdo considerados como um evento de descumprimento do

Plano.

4.6.2. Neste caso, a critério das Recuperandas, os pagamentos devidos aos Credores
que nao tiverem informado seus dados bancarios tempestivamente poderdo ser
realizados por deposito/transferéncia em até 30 (trinta) dias apds o
recebimento de tais dados ou por meio de deposito em juizo, as expensas do
Credor, que respondera por quaisquer custos agregados em razdo da utilizagdo

da via judicial

4.6.3. Ndo haverd a incidéncia de juros, multas ou quaisquer encargos moratorios
caso qualquer pagamento deixe de ser realizado em razdo da omissao do

Credor em informar tempestivamente seus dados bancarios.

4.7. Data do pagamento.

Na hipotese de qualquer pagamento ou obrigacdo prevista no Plano estar prevista para ser
realizada ou satisfeita em um dia que ndo seja um Dia Util, o referido pagamento ou

obrigac8o poderda ser realizado ou satisfeito, conforme o caso, no Dia Urtil seguinte.
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4.8. Direito de compensacao.

Ap6s a Homologagdo Judicial do Plano, antes de realizar o pagamento de um Crédito as
Recuperandas ficam autorizadas a compensar eventuais créditos incontroversos que
detenham contra o respectivo Credor, de modo a pagar-lhe apenas o eventual saldo do
Crédito existente apds a compensacdo realizada com o valor atualizado do crédito detido

pelas Recuperandas.
5. EFEITOS DO PLANO

5.1. Vinculagao do Plano.

As disposicbes do Plano vinculam as Recuperandas e os Credores, bem como o0s seus
respectivos cessionarios e sucessores, a partir da Homologacdo Judicial do Plano, nos termos

do artigo 59 da Lei de Recuperacdo Judicial.

5.2. Ratificagao de atos.

A Aprovacdo do Plano representard a concordincia e ratificacdo das Recuperandas e dos
Credores, bem como seus sucessores, de todos os atos praticados e obrigag6es contraidas no
curso da Recuperacdo Judicial, incluindo, mas ndo se limitando a todos os atos e todas as
agOes necessarias para integral implementagdo e consumacéao deste Plano e da Recuperacao
Judicial, cujos atos ficam expressamente autorizados, validados e ratificados para todos os
fins de direito, inclusive e especialmente dos artigos 66, 74 e 131 da Lei de Recuperagdo

Judicial.

5.3. Novacio.

Os Créditos serdo novados mediante a Homologagdo do PR]. Como consequéncia da referida
novagdo, salvo se expresso de forma diversa no Plano, todas as obrigagbes, covenants,
indices financeiros, hipdteses de vencimento antecipado, multas, bem como outras
obrigacbes e garantias que sejam incompativeis com este Plano e seus respectivos Anexos

deixardo de ser aplicaveis.

5.4. Extingdo de Medidas Judiciais.

A partir da Homologagdo do PRJ, os Credores ndo mais poderdo, (i) ajuizar ou prosseguir
toda e qualquer acdo judicial ou processo de qualquer tipo relacionado a qualquer Crédito de
valor liquido contra as Recuperandas; (ii) executar qualquer sentenca, decisdo judicial ou
sentenca arbitral relacionada a qualquer Crédito contra as Recuperandas; (iii) penhorar
guaisquer bens ou direitos das Recuperandas para satisfazer seus Créditos ou praticar
qualquer outro ato constritivo contra tais bens e direitos; (iv) criar, aperfeicoar ou executar
qualquer garantia real sobre bens e direitos das Recuperandas para assegurar o pagamento
de seus Créditos; (v) reclamar qualquer direito de compensacdo contra qualquer crédito
devido &s Recuperandas; e (vi) buscar a satisfacdo de seus Créditos perante as
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Recuperandas por quaisquer outros meios. Todas as agbes em curso contra as Recuperandas,
de qualquer natureza relacionadas a qualquer Crédito, deverdo ser extintas, e as penhoras e

constrigdes existentes deverdo ser liberadas.

5.5. Protestos.

A aprovacgao deste Plano acarretara (1) o cancelamento de todo e qualquer protesto de titulo
emitido pelas Recuperandas que tenha dado origem a qualquer Crédito e (ii) a exclusdo
definitiva do registro do nome das Recuperandas nos 6rgdos de protegdo ao crédito.

5.6. Quitacao.

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano, sob quaisquer de suas formas,
acarretar@o a quitagdo plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos com relacdo aos valores
efetivamente pagos de acordo com o Plano, de qualguer tipo e natureza, contra as
Recuperandas, inclusive juros, corregdo monetéria, penalidades e multas, quando aplicaveis.
Com a ocorréncia da quitacédo, os Credores serdo considerados como tendo quitado, liberado
e/ou renunciado a parte efetivamente recebida dos Créditos nos termos do art. 59 da Lei de
Recuperacdo Judicial, e ndo mais poderdo reclama-los contra as Recuperandas suas
controladoras, afiliadas e coligadas e outras sociedades pertencentes ao mesmo grupo
societédrio e econdmico, e seus diretores, conselheiros, acionistas, socios, agentes,
funcionarios, representantes, sucessores e cessionarios a qualquer titulo. O pagamento dos
Créditos Trabalhistas nos termos previstos neste Plano acarretard, também, a quitacdo de
todas as obrigagdes decorrentes dos contratos de trabalho e/ou da legislacdo trabalhista.

5.7. Conflito com Disposicdoes Contratuais.

Em havendo conflito entre as disposicdes deste Plano e aquelas previstas nos contratos
celebrados com quaisquer Credores em relagdo a quaisquer obrigacdes das Recuperandas,
seja de dar, de fazer ou de ndo fazer, as disposigdes contidas neste Plano deverdo

prevalecer.

5.8. Aditamentos, alteracbes ou modificagbes do Plano.

Aditamentos, alteracbes ou modificagbes ao Plano podem ser propostos a qualquer tempo
apos a Homologacdo do PRJ, desde que tais aditamentos, alteracdes ou modificacbes sejam
aceitos pelas Recuperandas e aprovadas pela Assembleia de Credores, nos termos da Lei de
Recuperagdo Judicial. Aditamentos posteriores ao Plano, desde que aprovados nos termos da
mesma lei, obrigam todos os Credores a ele sujeitos, independentemente da expressa
concordancia destes com aditamentos posteriores. Para fins de computo do crédito de cada
Credor em nova assembleia, deverdo ser descontados os valores ja pagos a qualquer titulo

em favor dos Credores.

6. DISPOSICOES GERAIS
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6.1. Independéncia das Disposicoes.

Caso qualquer das disposicbes deste Plano, por qualquer razdo, seja considerada invélida,
ilegal ou ineficaz em qualquer aspecto, em qualquer jurisdicdo, tal invalidade, ilegalidade ou
ineficacia ndo deverd afetar qualquer outra disposicdo deste Plano, que deverd permanecer
em pleno vigor, mas este Plano deverd ser interpretado em tal jurisdicdo como se tal
disposicdo invalida, ilegal ou ineficaz seja assim considerada apenas contra o Credor que
tenha apresentado sua negativa, ressalva ou medida judicial contra a respectiva disposicdo

confrontada, no limite maximo permitido em tal jurisdic&o.

6.2. Comunicacoes.

Todas e quaisquer notificagdes ou comunicagbes exigidas ou permitidas nos termos deste
Plano serdo realizadas por escrito, mediante entrega pessoal, mensagem eletronica (e-mail),
servico de entrega especial ou carta registrada enderegados as Recuperandas em seu

respectivo enderego, conforme indicado abaixo:
Sr. Celso Viana

Rua da Assembleia, 10 sala 4227
Centro Rio de Janeiro — RJ

CEP: 20011-901

E-mail: cviana@candidomendes.edu.br

6.3. Anexos.

Todos os Anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte integrante do Plano.
Na hipotese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer Anexo, o Plano

prevalecera.

6.4. Lei Aplicavel.

Os direitos, deveres e obrigagBes decorrentes deste Plano deverdo ser regidos, interpretados
e executados de acordo com as leis vigentes na Replblica Federativa do Brasil, ainda que
haja Créditos originados sob a regéncia de leis de outra jurisdicdo e sem que quaisquer
regras ou principios de direito internacional privado sejam aplicadas.

6.5. Foro.

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano
serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperagdo até o encerramento da Recuperacdo Judicial.
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ICAM - Instituto Candido Mendes
ASBI - Associagao Sociedade Brasileira de Instrugdo
SOPLANTEL Planejamento e Assisténcia Técnica Especializada S.A.
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Introducao e Consideracoes





Laudo de Viabilidade Econdmico-Financeira

Introducdo e Consideracoes

O presente Laudo de Viabilidade Econémico-Financeira destina-se a demonstrar a capacidade de soerguimento das
Recuperandas, no ambito da Recuperagdo Judicial. Para esta analise foram apresentadas premissas operacionais e
financeiras de responsabilidade da ABSI, ICAM e SOPLANTEL. No presente estudo, estima-se que diversas medidas
operacionais serdo adotadas, buscando a recuperagdo econdmica das Recuperandas. Tais premissas, cuja adogdo e
implementacgdo sdo de responsabilidade das Recuperandas, se cumpridas e/ou verificadas, tém condigdes de viabilizar
a reestruturagdo da ASBI, ICAM e SOPLANTEL, nos termos do artigo 53, da Lei n® 11.101/2005.

Este documento foi compilado com base nas informacgdes, estimativas e projec@es fornecidas pelas Recuperandas e ndo
ha aqui validagdo independente destas fontes por parte da Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. (“Deloitte

Consultores”),

As informagbes fornecidas pelas Recuperandas sdo de responsabilidade Unica e exclusiva de seus administradores e
ndo é uma atribuicdo da Deloitte Consultores, na compilagdo deste material, auditar, verificar ou opinar sobre as
premissas, informagdes ou demonstragbes financeiras que serviram de base para a conclusdo deste Laudo de
Viabilidade Econémico-Financeira. Desta forma, a Deloitte Consultores ndo assume aqui qualquer responsabilidade ou
obrigacdo relacionada a exatiddo ou veracidade das informagbes aqui utilizadas, ndo devendo ser responsabilizada por
qualguer omissdo ou por quaisquer perdas ou danos, diretos ou indiretos, de qualquer natureza, que decorram do uso

das informacgdes contidas no Plano de Recuperagao Judicial.

A Deloitte Consultores atuou neste trabalho como assessor financeiro, ndo sendo responsavel pela implementagdo do
Plano de Recuperagdo Judicial e o contelido deste Laudo ndo deve ser interpretado como aconselhamento ou

recomendacdo financeira, tributaria, fiscal, juridica ou de qualquer natureza.

O presente documento tampouco deve ser entendido ou empregado para qualquer outra finalidade que ndo o restrito
escopo de andlise da viabilidade econdmico-financeira das Recuperandas, mediante ao sucesso na adogdo de medidas
apresentadas nas projegles. As premissas aqui apresentadas estdo sujeitas a diversas condigbes mercadoldgicas,
macro econdmicas e conjunturais, e por si sO, a adocdo de tais medidas ndo representa garantia de sucesso na

execugdo e implementagéo deste Plano de Recuperagdo Judicial.

As projecBes aqui apresentadas estdo sujeitas a revisdes a qualquer tempo, em fungdo de varidveis econémicas,
mercadolégicas e setoriais que possam ser alteradas provocando mudangas nas bases deste Laudo.
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Premissas Gerais

Data-base

Periodo de
projecao

Regime
tributario

01/01/2021

®

+ Foram considerados 15 anos como horizonte de projecdo.

« Todos os valores sdo refletidos em Reais (BRL) em base nominal.

- Instituigbes constituidas sem fins lucrativos.
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Laudo de Viabilidade Econ6mico-Financeira

Premissas Financeiras

Medidas de Recuperagao

Com o intuito de recuperar a sua capacidade de geracdo de caixa operacional, a partir de junho de 2020 as
Recuperandas iniciaram um amplo processo de reorganizagdo operacional, visando equacionar ineficiéncias ocorridas
no periodo entre 2014 e 2020, quando houve uma reducdo de aproximadamente 55% em seu quadro de alunado. Tal
reorganizagdo busca ainda modernizar processos administrativos e reduzir custos, além de concentrar investimentos
em servigos de maior rentabilidade, com o intuito de recuperar as margens operacionais das Recuperandas a fim de se

equiparar as suas empresas congéneres no horizonte de médio prazo.

Tais medidas passam por:

« Criacdo de Centro de Servigos Compartilhados;

« Otimizagdo e adequacdo de quadro de pessoal;

+ Renegociacdo de contratos de aluguel e de prestacdo de servigos;

« Implementagdo de acGes para reducdo dos niveis de inadimpléncia;

« Expansdo das atividades de EAD.,

As projegOes apresentadas neste Laudo de Viabilidade Econ6mico-Financeira, contemplam a adogéo destas medidas.
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Premissas Financeiras

Receita liquida

As receitas contempladas nas projecbes englobam os cursos de graduagdo, pos-graduacdo e
modalidades presencial e EAD, nas unidades-filiais da ASBI. As projegGes ndo preveem a retomada das atividades

operacionais do ICAM, inativo desde 2017,
Para fins de projegdes, foi estabelecido que o crescimento da receita se dara, em sua maioria, através da ampliagéo de
suas atividades de Educagao A Distancia (EAD).

extensdo, nas

Receita Liquida (R$ milhdes)
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Fonte: Demonstragdes Financeiras auditadas de 2016, 2017 e 2018, Demonstragdes Financeiras nao auditadas de 2019 e
projecdes fornecidas pela Administragdo.

Custos e despesas operacionais

Os custos e despesas operacionais sdao compostos, em sua maioria, por custos com o corpo docente e colaboradores
relacionados diretamente a atividade administrativa, seguidos de custos com aluguéis e demais contratos de prestagéo
de servigos. De acordo com as projecdes esperadas pelas Recuperandas, a partir do ano de 2021, apds a
implementacdo de medidas de restruturagdo, a margem de contribuigdo devera se estabilizar em consonancia com as

principais empresas do setor.

Custos operacionais
Compostos basicamente por gastos com corpo docente, colaboradores da atividade administrativa, encargos, aluguéis e
custos relacionados ao EAD.

Apds a implantagdo de diversas medidas de restruturagdo operacional, as Recuperandas esperam atingir o patamar de
custos operacionais equivalente a 64% sobre a Receita Liquida anual. Tal estabilidade se espera a partir de 2021 em

diante.
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Premissas Financeiras

Custos operacionais e participagdo da Receita Liquida
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Fonte: Demonstragdes Financeiras auditadas de 2016, 2017 e 2018, Demonstragdes Financeiras ndo auditadas de
2019 e projecdes fornecidas pela Administragao.

Despesas administrativas

As despesas administrativas sdo compostas, principalmente, por material de consumo e utilizagdo geral, servigos de
terceiros, encargos diversos e despesas com EAD.
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Premissas Financeiras

Passivo Fiscal
Foi considerado que as Recuperandas possuem aproximadamente R$ 980 milhdes em seu Passivo Fiscal. Estima-se
tratar tais obrigagdes sob as condicdes da Lei 13,988 de 14 de abril de 2020,

Outras receitas e despesas operacionais

Outras receitas, ainda que pouco representativas, correspondem a receitas com aluguel de espacos internos nas
unidades, como aluguel com cantinas e parcerias para a realizagdo de eventos como processos seletivos externos,

palestras, treinamentos, entre outros.

Despesas financeiras
Os juros sobre divida concursal foram projetados nos termos do Plano de Recuperag&o Judicial proposto.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido

Pelo fato das Recuperandas ASBI e ICAM terem sido constituidas sem fins lucrativos, ambas sdo isentas da cobranga do
Imposto de Renda (IR) e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL).

Depreciagio
A depreciacdo dos ativos existentes na data-base foi calculada com base na atual curva de depreciagdo das

Recuperandas.

Tributos parcelados
Para tributos parcelados até a data-base foi considerado o cronograma de amortizagdo vigente,

(_/__':":,7’
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Proposta de Pagamento da Divida Concursal

FORMAS DE PAGAMENTO

0O pagamento dos Créditos Concursais serd realizado com base na Lista de Credores a ser apresentada pela
Administradora Judicial e ajustada conforme houver julgamento de impugnactes ou habilitagbes de crédito pelo Juizo
da Recuperacdo até a Data de Homologagao deste PR], e sera realizado conforme definido a seguir.

Pagamentos Classe I

No ambito do artigo 54 Paragrafo Unico da lei n® 11,101, de 9 de fevereiro de 2005, os créditos trabalhistas cuja
natureza seja estritamente salarial vencidos nos 3 (trés) meses anteriores ao pedido de recuperacgdo judicial serao
pagos, até o limite de cinco saldrios minimos por trabalhador, em até 30 (trinta) dias da Data da Homologagdo do PRJ.

Os Credores Trabalhistas que ndo forem integralmente atendidos no pagamento inicial, mencionado acima, receber&o o
montante de R$30.000,00 (trinta mil reais), limitados ao valor de seus créditos, em até 360 (trezentos e sessenta) dias

corridos contados a partir da Data da Homologag&o do PRJ.

Havendo saldo remanescente, tais créditos sofrerdo desagio de 35% e o montante remanescente serd pago em até
dois anos contados a partir da Data de Homologag&o do PR1J.

Os pagamentos realizados aos credores da Classe I a partir do segundo ano apds a homologagdo do PRJ, serdo
corrigidos pelo Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) pelo periodo entre a data de homologagdo do

PRJ] e a data de pagamento de tais créditos.

Havendo liquidacdo de ativos imobilizados ou alienagdo de UPI’s, conforme descrito anteriormente no item 2.5 do
Plano de Recuperagdo Judicial, sobre o montante apurado em tais liquidacbes e direcionada ao pagamento das
obrigacdes junto a credores deste Plano de Recuperagdo Judicial, os credores da Classe I terdo disponiveis 80% dos
recursos para satisfazer os compromissos em aberto. Caso haja saldos vincendos, na ocorréncia de tais eventos de
liquidez, os credores da Classe I terdo seus pagamentos antecipados limitados a 80% do saldo disponivel para

cumprimento do PR3.

Pagamentos Classe II
Os Credores com Garantias Reais receberfio seus créditos em parcelas anuais distribuidas da seguinte forma:

e12,5% do saldo remanescente em até dois anos da data de homologagdo do PRJ;
e12,5% do saldo remanescente em até trés anos da data de homologacéo do PRJ;
¢12,5% do saldo remanescente em até quatro anos da data de homologagdo do PRIJ;
#12,5% do saldo remanescente em até cinco anos da data de homologacdo do PRJ;
#12,5% do saldo remanescente em até seis anos da data de homologagdo do PRJ;
°12,5% do saldo remanescente em até sete anos da data de homologagdo do PRJ;
¢12,5% do saldo remanescente em até oito anos da data de homologagdo do PRJ;
e12,5% do saldo remanescente em até nove anos da data de homologacdo do PRI,

Os pagamentos realizados aos credores da Classe II a partir do segundo ano apos a homologagdo do PRI, serdo
corrigidos pelo Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) pelo periodo entre a data de homologagao do
PR] e a data de pagamento de tais créditos. Garantias fidejussérias pactuadas no ato de contratagdo de tais dividas,
classificadas na Classe II, se tornam extintas no ambito deste Plano de Recuperagdo Judicial.
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FORMAS DE PAGAMENTO

Pagamentos Classe III

Os Credores Quirografarios receberdo o montante de R$50.000,00 (cinquenta mil reais), limitados aos seus créditos,
em até 360 (trezentos e sessenta) dias corridos contados a partir da Data da Homologacg&o do PR1.

Sendo o Crédito Quirografario superior a R$ 50.000,00, os credores fardo jus a um segundo pagamento de até R$
50.000,00 (cinguenta mil reais), limitado ao saldo remanescente, em até dois anos da Data da Homologacdo do PRJ.

Na ocorréncia de ndo terem sido os Créditos Quirografarios integralmente satisfeitos, o saldo remanescente sofrera
desagio de 50% e o saldo sera pago em parcelas anuais distribuidas da seguinte forma:

212,5% do saldo remanescente em até trés anos da data de homologacdo do PRJ;
212,5% do saldo remanescente em até quatro anos da data de homologagdo do PRJ;
¢12,5% do saldo remanescente em até cinco anos da data de homologagdo do PRJ;
©12,5% do saldo remanescente em até seis anos da data de homologagao do PRJ;
«12,5% do saldo remanescente em até sete anos da data de homologacéo do PRJ;
212,5% do saldo remanescente em até oito anos da data de homologacgdo do PRJ;
#12,5% do saldo remanescente em até nove anos da data de homologacgdo do PRJ;

212,5% do saldo remanescente em até dez anos da data de homologagdo do PRJ.

Os pagamentos realizados aos credores da Classe IIl a partir do segundo ano apos a homologagdo do PRI, serdo
corrigidos pelo Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) pelo periodo entre a data de homologagdo do
PRJ] e a data de pagamento de tais créditos. Havendo liquidagdo de ativos imobilizados ou alienagdo de UPI s, conforme
descrito anteriormente no item 2.5 acima, sobre o montante apurado em tais liquidagdes e direcionado ao pagamento
das obrigacdes junto a credores deste Plano de Recuperacdo Judicial, os credores da Classe II1 terdo disponiveis 20%
dos recursos para satisfazer os compromissos em aberto. Caso haja saldos vincendos, na ocorréncia de tais eventos de
liguidez, os credores da Classe III terdo seus pagamentos antecipados limitados a 20% do saldo disponivel para

cumprimento deste PRIJ.

Pagamento dos Classe IV

Os credores classificados como micro e pequenas empresas receberdo seus créditos integralmente em até 360
(trezentos e sessenta) dias corridos contados a partir da Homologagdo do Plano de Recuperacdo Judicial ou da
definitiva habilitagdo do respectivo crédito, caso seja feita posteriormente & Homologagdo do Plano de Recuperagdo

Judicial.
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Projecoes financeiras de Fluxo de Caixa

Projetado

Fluxo de Caixa (RS mllhoes) 2021E 2022E 2023E 2024 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E 2001E 2032E 2033E 2034E 2035E
Recelta Liquida 117.611 127.153 137.190 145.643 152.819 159.289 165.060 170.837 176.816 183.004 189.425 196.076 202.960 210.085 217.459
% Crescimento 183.3% 8.1% 7.9% 6.2% 4,9% 42% 3.6% 3.5% 35% 3,5% 3,5% 3.5% 3,5% 3.8% 3,8%
() Custos Operacionais (74.929) (01.246) (87.997) (93.469) (96.105) (102.275) (105.883) (109.692) (113.532) (117.505) (121.620) (125.879) (130.208) (134.851) (139.574)
% Receita Liquida -84% 54% -84% -64%% -64% -84% -84% -84% -84% -G54% -64%% -64% -64% -G4% -G4%
{-) Despesas Operaclonals (20.091)  (20.879) (21.706) (22.466) (23.252) (24.066)  (24.909)  (25.780)  (26.683)  (27.617)  (28.585)  (20.588)  (30.626) (31.701)  (32.813)
% ROL -17,1% -16,4% -15,.8% -15,4% -15,2% -15,1% -15,1% -15,1% -15,1% -15.1% -15,1% -15, 1% -15,1% -15, 1% =15,1%
EBITDA 22.592 25.028 27.486 29.708 31.461 32.947 34.168 35.364 36.602 37.883 39,220 40,603 42,046 43,533 45,072
Margem EBITDA % 19% 20% 2006 20%% 21% 21% 21% 1% 21% 21% 21% 21% 21% 21% 21%
Ajustes de Caixa (11.790) (2.050) (2.087) (1.960) (1.848) (1.6822) {1.608) (1.561) (1.543) (1.592) (1.845) {1.696) (1.749) (1.803) (1.860)
Custos de Desligamenta (14.720) - - - = - - - - - - - - - -
Fluxo de Caixa Operacicnal do Perioda (3.918) 22,978 25.400 27.749 29.813 31.325 32.560 33.803 35.058 36.291 37.575 38.913 40.297 41.730 43.213
Fluxo de Caixa de Investimentos (9.950) (13.312) - - - - - - - - - - - - -
Fluxa de Caixa de Desinvestimentos 70.637 41.498 31.009 28.426 26.029 24.189 22.622 21.047 19.464 17.423 6.987 5.649 4.265 2.832 -

55.182 54.850 54.522 53.713 44,562 44.562 44,562 44.562 43.213

56.769 51.164 56.499 56.175 55.842 55.514

Fluxo de Caixa Disponivel para Passivos

Parcelamento Passivo Fiscal
Passivwo Concursal

(44.562)  (44.562)  (44.562)  (3.713)

2 (44.566) (44.568) (44.568)  (44.568)  (44.567)  (44.562)  (44.562)  (44.562)  (44.562)
(56.769)  (51.164)  (11.931) (11.607) (11.274)  (10.946)  (10.615)  (10.288)  (9.960)  (9.151) -

() Classe | (42.178)  (40.655) = 5 § ; R N

(-) Classe Il - (607) (590) (673) {556) (540) (523) (507) (495) - - - - -

(-) Classe ll (14.216) (9.903) (11.341)  (11.033) (10.718) (10.406) (10.092) (9.781) (9.465) (9.151) - - - 2 -

(-) Classe V (375) - = = = - X = " = = . “ - P
Calxa no Inicio do Periodo - - - - - - - o - - - - - - N
- = = - i = - - - - - 39.500

Caixa Disponiiel pds RJ -

Conclusao

Sem prejuizo das consideragBes exposta neste Laudo de Viabilidade Econdmico-Financeira, a Deloitte Consultores
conclui que o cumprimento do Plano de Recuperagdo Judicial proposto pela ASBI, ICAM e SOPLANTEL é viavel desde de
que adotadas as medidas aqui apresentadas e com a obtengdo de resultados bem sucedidos. A adogdo de tais medidas
e premissas e o cumprimento do Plano de Recuperagdo Judicial sdo de plena responsabilidade das Recuperandas.

As premissas e medidas, que deverdo ser adotadas, apresentadas nestas projeges estdo sujeitas a variagoes
mercadoldgicas, econdmicas, setoriais e conjunturais, podendo n&o obter os resultados esperados.

Nossas analises foram baseadas, predominantemente, nas condigbes econdmicas, mercadoldgicas, dentre outras,
vigentes na data-base da compilagdo destas informacgdes. Tais condigbes podem mudar de forma significativa em um

periodo de tempo relativamente curto.
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Aviso Legal

10.

11.

12.

A Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. ("Deloitte Consultores”) foi contratada pela Associagao Sociedade
Brasileira de Instrucdo, Instituto Candido Mendes e SOPLANTEL Planejamento e Assisténcia Técnica Especializada
S.A. ("UCAM" ou “Empresa”) para prestacao de servicos profissionais de consultoria com o objetivo de organizar
informagdes para compilagdo do Plano de Recuperagdo Judicial e do Laudo de Viabilidade Econémica da UCAM
("Transacao”).

Na execucdo do trabalho, utilizamos coma base, entre outras, as seguintes informagdes ou documentos
disponibilizados a Deloitte Consultores: (i) dados histéricos e operacionais da UCAM; (ii) informagdes publicas a
respeito do mercado de atuagdo da Empresa; (iii) Plano de Negdcios consolidado da UCAM para o periodo de
janeiro de 2021 a dezembro de 2035; e (iv) discussées com a Administragdo da UCAM em relagdo ao desempenho
histdrico e as expectativas futuras para a Empresa.

Nosso trabalho ndo incluiu a verificagdo independente dos dados e das informacdes fornecidas pela Administragéo
da UCAM e ndo se constituiu em uma auditoria conforme as normas de auditoria geralmente aceitas. Sendo assim,
ndo estamos expressando nenhuma opinido sobre tais informag8es ou sobre as demonstragdes financeiras da

UCAM e/ou de suas unidades operacionais.

As estimativas e projegBes discutidas com a Administracdo da UCAM, especialmente aquelas cuja ocorréncia
depende de eventos futuros e incertos, refletem a melhor avaliagdo da sua Administracdo a respeito do
desempenho da Empresa e do seu mercado de atuagdo no futuro, considerando-se diferentes os cenérios
apresentados e as respectivas probabilidades de concretizagdo de cada cenério.

E importante enfatizar que a Deloitte Consultores ndo é responsavel e ndo fornece garantias quanto a efetivagdo
das projegdes e estimativas apresentadas neste Relatdrio, pois estas estdo consubstanciadas em perspectivas e

planos estratégicos da Administracdo da UCAM.

Este Relatorio, incluindo suas analises e conclusdes, (i) ndo constitui uma recomendagdo para qualquer membro da
Administragdo, ou acionista ou mantenedor da UCAM, sobre como votar ou agir em qualquer assunto relacionado a
Transacdo; e (ii) ndo representa uma proposta, solicitagdo, aconselhamento ou recomendacgdo por parte da

Deloitte Consultores sobre a Transacao.

A Administragdo da UCAM e os interessados neste Laudo de Viabilidade Econdmico-Financeira devem realizar suas
proprias analises e devem consultar seus proprios consultores juridicos e fiscais, a fim de estabelecer suas préprias
opiniéies sobre a operagéo e seus riscos. Dessa forma, tanto a Deloitte Consultores quanto seus socios e
profissionais sdo isentos de responsabilidade sobre todo e qualquer eventual prejuizo decorrente da Transagao.

Segundo o melhor conhecimento da Deloitte Consultores, a Administragdo da UCAM e seus assessores e
respectivos representantes ndo: (i) direcionaram, limitaram, dificultaram ou praticaram quaisquer atos que tenham
ou possam ter comprometido o acesso, a utilizagdo ou o conhecimento das informagdes, bens, documentos ou
metodologias de trabalho relevantes para a qualidade de suas respectivas conclusdes; e (ii) restringiram, de
qualquer forma, a capacidade da Deloitte Consultores de determinar as conclusbes apresentadas de forma

independente,
A Deloitte Consultores ndo se responsabiliza por perdas diretas ou indiretas, nem por lucros cessantes
eventualmente decorrentes do uso deste material.

Este Laudo de Viabilidade Econdmico-Financeira ndo se destina a circulagdo geral, tampouco pode ser reproduzido
ou utilizado com outro propdsito além daquele supracitado sem nossa prévia autarizagdo par escrito. Ndo
assumimos nenhuma responsabilidade ou contingéncias por danos causados ou por eventual perda incorrida por
nenhuma parte envolvida, como resultado da circulagio, publicagdo, reprodugado ou uso deste documento com
outra finalidade diferente do definido neste material e em nossa proposta técnica e comercial.

Reservamo-nos o direito de, mas ndo nos obrigamos a, revisar todos os célculos incluidos ou referidos neste Laudo
de Viabilidade Econdmico-Financeira, se julgarmos necessario, caso tenhamos conhecimento posterior de
informacgdes ndo disponiveis por ocasido da emissdo deste material.

Nossas analises foram baseadas, predominantemente, nas condigdes econémicas, mercadoldgicas, dentre outras,
vigentes na data-base, Tais condicGes podem mudar de forma significativa em um periodo de tempo relativamente
curto, A situacdo e circunstancias continuam evoluindo e ainda existem muitas incertezas quanto aos efeitos da
pandemia do COVID19 sobre os negdécios da Empresa e sobre as economias local e global, sendo a que a situagdo
continuard evoluindo constantemente. Nosso trabalho é baseado, em parte, em informacdes publicas disponiveis,
projectes preparadas pela Administragdo da UCAM e outras informagées fornecidas pela Administragdo da UCAM
em relacio aos efeitos que a pandemia terd sobre a Empresa. Dessa forma, ndo € possivel que nossas analises
identifique, e quantifiquem todos os impactos das incertezas e implicagdes relacionadas a pandemia de COVID19.
Eventuais mudangas nas condigbes de mercado podem afetar substancialmente a Empresa e consequentemente
nossas andlises dos Cenarios. Exceto quando previamente acordado, a Deloitte Coksultores ndo atualizara o

trabalho desenvolvido por conta de eventos e informagdes subsequentes.
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Glossario
Glossario
ASBI Associagdo Sociedade Brasileira de Instrugéo.
ICAM Instituto Candido Mendes.
CSLL Contribuigdo Social Sobre o Lucro Liquido.
EBIT Lucro Antes de Juros e Impostos.
EBITDA Lucros antes de Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagdo.
EBT Lucro Antes dos Impostos,
EPP Empresa de Pequeno Porte.
IR Imposto de Renda.
ME Microempresa.
EAD Ensino A Distancia.
RJ Recuperagdo Judicial.
TAC Termo de Ajuste de Conduta.
TR Taxa Referencial.
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