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Carta ao leitor

O Mapeamento de Maturidade BIM Brasil tem por objetivo
identificar a adog¢do do Building Information Modeling em todo
o Brasil, com um foco especial a indastria da Construgao Civil.

As empresas que participaram deste estudo estdo especialmente concentradas nos
segmentos de construgdo, incorporagdo, servigcos de gerenciamento e em escritérios
de projetos de engenharia e arquitetura.

Muito embora apoiado em metodologias reconhecidas para mensuragdo da adogdo
e maturidade da metodologia BIM em uma empresa, ndo & objetivo deste estudo
definir métricas ou indicadores nacionais ou estaduais para o BIM.

Desta forma, os dados aqui apresentados
caracterizam-se como uma pesquisa junto a mais
de 400 empresas e profissionais, entusiastas da
Metodologia BIM, que compartilharam um pouco
de sua rotina, experiéncias e praticas.

Boa leitura!

®
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Key findings

das organizagoes se autoavaliaram
0/0 em niveis iniciais de maturidade

apontam a capacitacado dos

“ 8 O/o profissionais como principal

desafio na utilizagdo do BIM

6 3 avaliam ter o hardware
% war
0 adequado para utilizagao do BIM

possuem procedimentos

I 2 0/0 acessiveis aos funciondrios,

que os aplicam no dia a dia

0 se veem trabalhando com
/0 BIM nos préximos anos

das organizagoes que utilizam a
7 3 0/0 metodologia estdo concentradas
nas regioes Sul e Sudeste
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Conhecao
Mapeamento BIM Brasil

Abrangéncia e caracterizagdo da amostra

A segunda edigdo do Mapeamento de Maturidade BIM Brasil ocorreu de 17
de maio a 08 de julho de 2022 e contou com 478 respostas validas para a
pesquisa sobre a maturidade na utilizagdo do BIM no Brasil.

Analisando a distribui¢do regional da utilizagdo do BIM & possivel identificar
que 73,2% dos respondentes estdo localizados nas regides Sul e Sudeste do
pais, sendo a maioria concentrada no Estado de Sao Paulo.

S&o Paulo (SP) N 3u4,94%
Minas Gerais (MG) [ 10,04%
Santa Catarina (SC) I 9,00%
Rio Grande do Sul (RS) I 8.58%

Rio de Janeiro (RJ) I 5.86%

Parané (PR) I 4.81% (] ® o ‘
Pernambuco (PE) I 4+,39% by ‘
Ceard (CE) Il 3,35% ® ® @
Bahia (BA) Il 3.14% ®
o '
Distrito Federal (DF) [l 2,72%
¢ @e

Paraiba (PB) Il 2,51% "
Goias (GO) M 2,30%
Espirito Santo (ES) W 1.67% ‘

Para (PA) B 1,26%

Mato Grosso (MT) il 1,05%
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Porte e atividade da empresa

A amostra de respondentes da segunda edigdo do Mapeamento BIM no Brasil &
caracterizada por microempresas, composta por até 20 colaboradores (43,1%).

Ndmero de colaboradores

Entre 1e 19 colaboradores

43,10%

Entre 20 e 99 colaboradores

19,04%
Entre 100 e 499 colaboradores 18,20%

Acima de 500 colaboradores

19,67%

Faturamento médio anual

Menor ou igual a R$ 360 mil 29,08%

Maior que RS 360 mil e menor ou igual a R$ 4,8 milhdes 29,29%

Maior que RS 4,8 milhdes e menor ou igual a RS 300 milhdes

26,15%

Maior que R$ 300 milhdes 15,48%

A pesquisa confirmou uma grande concentracgdo da utilizagdo do BIM na
indUstria da construgdo civil, especialmente em empresas que prestam servigos
de engenharia, arquitetura, construgdo e gerenciamento, com destaque para
mais de 60% que sdo escritdrios de projetos.

Cargos ocupados pelos respondentes

——l 2 2 prT
coordenador(c) [ T 7.5
sociote) | 1553
Gerente [N 13.39%
piretor(c) || T 1.30%
ceo (presidente) || TGN &.1¢%
supervisor(c) [l 5.23%

Vice-presidente . 0,21%

° GrantThornton srénge
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Mercado de atuagdo

Construcdo Civi - | 527
Outros | 19.0+%

Rodovia, ferrovia e demais

infraestruturas para || N 13.39%

outros modais
Mineragdo - 7,53%
Petrolifera . 3.14%

Naval [l 2,09%

Servigos prestados

ot I 61.72%
Consrucso I .
Gerenciamento de projetos _ 1+1,84%
Incorporagdo _ 23,85%
outros | NG 15.65%

Fornecimento de o
equipamento/material I ©.90%

E possivel notar que, tanto para o quadro geral das respostas, quanto de forma
individual ao ser considerado o mercado de atuagdo ou servigos prestados, os
respondentes ocupam cargos de lideranga nas organizagdes, o que demonstra
uma evolugdo interessante em relagdo a primeira edigdo do mapeamento,

em que era observada maior participagdo de consultores, profissionais
independentes ou analistas de projetos.

-
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Autoavaliagcao: como as
empresas avaliam o proprio
nivel de maturidade

Para realizar a classificagdo do nivel de maturidade de utilizagdo do BIM
nas organizagoes, o modelo do diagrama de Mark Bew e Mervyn Richards
foi adotado como referéncia, sendo solicitada uma autoavaliagdo aos
participantes da pesquisa.

Nesse formato foi possivel identificar que a maioria se classificou nos niveis
iniciais de maturidade, totalizando 59,4% entre os niveis O e 1, onde a
informacgdo é, basicamente, produzida com desenhos CAD 2D e 3D, os arquivos
de projetos sdo compartilhados digitalmente e ndo hd um modelo unificado
para o gerenciamento de informagoes.

Nivel de utilizagdo do BIM autoavaliado pelas organizagoes

35,36%

24,06%

21,55%

16,53%

2,51%

Nivel O Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Sem Resposta

Uma parte menor dos respondentes (24%)], se autoavaliou entre os niveis 2 ou
3 de maturidade BIM, sendo que as empresas que se autoavaliaram no nivel 2
(21,5%) utilizam e compartilham modelos BIM de maneira unificada por meio
de um ambiente integrado, com informagdes 4D e 5D disponiveis.

Apenas 2,5% dos respondentes consideraram estar no nivel 3 de maturidade, em
um processo de integragdo total, com aplicagdo e gerenciamento de informagdes
relacionadas também ao ciclo de vida do ativo.

° GrantThornton srénge
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Principais desafios para
utilizacao do BIM

Os temas relacionados & capacitagcdo dos profissionais (48,1%], seguidos da
inexisténcia de processos adequados para adogdo do BIM (45,4%) e da falta de
incentivos financeiros para a capacitagdo dos funcionérios (33,5%) continuam
sendo as principais barreiras nas organizagoes, reforgando as dificuldades
apontadas na primeira edicdo da pesquisa em 2020. Vale ressaltar que um ndmero
considerdvel de respondentes (17,2%]) afirma que a falta de interesse por parte da
alta gestdo da organizagdo & uma barreira importante na implementagdo BIM.

A auséncia de adesdo das clpulas das
Leonardo Santana,
analista de
Produtividade e
Inovagdo da ABDI

organizagoes torna quase impossivel a
adoc¢do de qualquer inovagdo tecnolbgica,

uma vez que, para sua implementagdo,
agoes top-down sdo mais efetivas.

As principais barreiras elencadas na pesquisa demonstram dificuldades de
natureza inicial na implementagdo e entram em consondncia com os mais

de 56% dos respondentes que afirmaram ndo haver um plano factivel para

a estruturagdo de um Plano de Implementacdo BIM (BIP, da sigla em inglés)
nas empresas. Isso pode ser refletido também na auséncia ou insuficiéncia de
planos de negbcios ou business cases que demonstrem viabilidade financeira
de forma sustentével para utilizagdo do BIM.

®
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Qual(is) a(s) maior(es) dificuldade(s) na implantagdo de BIM na sua organizag&o?

Treinamentos de capacitagdo
para a metodologia BIM

48,15%

Incentivos financeiros para a
capacitagdo do colaborador

33,58%

Existéncia de estrutura de
processos adequada para o BIM

45,43%

Interesse por parte da diretoria
da organizagdo

17,28%

Ao serem questionados sobre a existéncia de profissionais qualificados para
trabalhar com ferramentas BIM na organizagdo, 58,1% afirmaram que apenas
alguns colaboradores possuem os conhecimentos necessérios e 26,5%
responderam que ndo possuem pessoas qualificadas para o uso das ferramentas
BIM. De certo modo, é possivel notar uma expectativa por parte do mercado para a
disponibilizagdo de profissionais mais capacitados em BIM, seja por meio de cursos
de graduagdo, pds-graduacdo ou de treinamentos especializados. No entanto, os
resultados da pesquisa demonstram que o conhecimento ainda é pouco difundido
entre todos os envolvidos, ficando em sua maioria restritos a pontos focais da

organizagdo, o que impacta na natureza colaborativa que o processo BIM implica.
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Roadmap de implantacao

Objetivando entender como as organizagdes estdo preparadas em relagdo
d visdo cldssica de sistemas, pessoas e processos é possivel tragar uma
estimativa da evolugdo dos proximos anos para a utilizagdo do BIM.

Sistemas

Software

Iniciando pela questdo de tecnologia, os respondentes elencaram quais
softwares sdo utilizados nas organizagdes. E importante observar que os
softwares especificos para modelagem 3D das disciplinas de projeto sdo

os mais difundidos no segmento. Entretanto, os softwares especificos para
andlises do ciclo de vida - mais especificamente a sustentabilidade (6D]) e
gestdo de ativos (7D) - sdo os menos utilizados entre os respondentes. Como
observado anteriormente, apenas 2,5% dos respondentes encontram-se em um
processo de integragdo total, nivel 3 de maturidade.

Mais importante do que reconhecer a necessidade
de usar softwares, é entender a integragdo entre
eles. E essa conexdo que potencializa uma atuagdo
assertiva e apoia empresas e profissionais para

que saiam do nivel inicial de maturidade para
Guilherme Quandt,
diretor de Marketing e
Estratégia do Sienge

patamares mais elevados.

Na relagdo de softwares apresentados é possivel identificar um afunilamento
nas porcentagens em relagdo a sua utilizagdo, o que evidencia a baixa
maturidade em alguns usos especificos do modelo BIM entre os respondentes.

MAPEAMENTO DE MATURIDADE BIM BRASIL | 11
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AutoCAD
Revit
NavisWorks
AutoCAD Civil 3D
Outro
BIM 360
Archicad
Infraworks
QIBuilder
Trimble Connect
CYPECAD
Solibri
MEP
Tekla Structures
Solibri Model Checker
Syncro
Bentley Connect
Tekla BIMSight
BIM 360 GLUE
Digital Project
Energy Plus
MEP Modeller
AECOsim Building Designer
Allplan
Navigator
ARCHIBUS
Arquimedes
FM: Systems
Green Building Studio
iTwo
VICO 5D BIM Estimating
Aconex
EcoDesigner
Onuma
Vico 4DBIM
View Point Collaboration

° GrantThornton srénGge

Softwares utilizados nas organizagdes
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100%

I 84+ %
I 145 %
I 31%
|
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Hardware

Adicionalmente, quando analisamos o componente hardware do eixo de
tecnologia, a maioria das organizagdes (63,6%) declara que esté preparada
com os equipamentos necessdrios & utilizagdo de softwares BIM. Quase

20% afirmam que a organizagdo possui poucos ou nenhum equipamento
adequado e 94% dizem que ndo possuem equipamentos com configuragdes
de hardwares adequadas, mas que héd perspectiva de implementagdo em
até 1 ano. 7,53% indicam ndo possuir equipamentos adequados, mas que hd
perspectiva de implementagdo de 1 a 3 anos.

A organizagdo dispde de computadores e/ou notebooks com configuracées

de hardware adequadas para a utilizagdo de softwares BIM?

N&o, poucos/nenhum dos computadores &

adequado para o uso de programas mais pesados, _ 19,46%

como aqueles utilizados para projetos BIM

Ndo, porém ha expectativa de - 9.41%

implementagdo em até 1ano

Ndo, porém ha expectativa de - 7.53%

implementagdo de 1a 3 anos

Sim, os computadores sGo adequados para o
uso de programas mais pesados NN  63,60%

° GrantThornton srénGge
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Pessoas

Profissionais qualificados

No eixo relacionado a pessoas, 26,5% das organizagdes ainda ndo possuem
equipe qualificada para a utilizagdo do BIM. Neste aspecto é valido destacar
a participagdo da alta gestdo nas respostas da pesquisa, demonstrando
empenho na estruturagdo da empresa e mudanga de mindset.

Existem pessoas qualificadas para trabalhar com as

ferramentas BIM dentro da organizagao?
Ndo existem pessoas qualificadas
para usar ferramentas BIM _ 26,57%
Apenas alguns funciondrios possuem cursos de 8.16%
especializagdo, como os coordenadores BIM 58,16%

Toda a equipe & qualificada, com - 10,25%

cursos de especializagdo

Sem resposta . 5,02%

Capacitagao

Quando questionados sobre a capacitagdo dos profissionais, a maioria dos
respondentes (44,3%] afirma que sua organizagdo ndo dispde de treinamento
ou incentivo a cursos. Apenas 17,45% afirmam que suas empresas promovem
treinamentos e workshops internos e ainda apoiam/financiam cursos para
seus funciondrios.

MAPEAMENTO DE MATURIDADE BIM BRASIL | 14
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A organizagdo dispoe de cursos, treinamentos ou workshops para capacitar os funcionarios na

atuagdo com os softwares BIM? Ha incentivo financeiro para capacitagdo dos funciondarios?

N&o, a organizag¢do nédo dispde de treinamento ou incentivo a cursos

Ndio, ndo sdo feitas sessdes de treinamentos/workshop com a apresentagdo
dos trabalhos em andamento, rotinas automaticamente desenvolvidas,
novas tecnologias, conceitos de BIM e suas aplicagoes, etc. Ndo sdo
fornecidos ou subsidiados cursos para os funcionérios

Sim, sdo feitas sessdes de treinamentos/workshop com apresentagdo
dos trabalhos em andamento, automagdo de processos com o BIM,
novas tecnologias, conceito de BIM e suas aplicagoes, etc. Ndo sdo

fornecidos ou subsidiados cursos para os funciondrios

Sim, sdo feitas sessdes de treinamentos/workshop com apresentagdo
dos trabalhos em andamento, automagdo de processos com o BIM,
novas tecnologias, conceito de BIM e suas aplicagaes, e divulgagdo para
qualificagdo profissional, com apoio financeiro da organizagdo

44,30%

19,91%

18,34%

17,45%

A questdo de treinamentos é de fato uma

principais barreiras & utilizagao do BIM. No

das

entanto, a existéncia de iniciativas e alternativas

para viabilizar parcerias com associagoes,
cursos especializados ou mesmo iniciativas

internas e grupos de estudos comecga a
aparecer no cendrio empresarial.

4

Erico Giovannetti,
sbcio de Consultoria
Empresarial da
Grant Thornton Brasil

Além de ndo disponibilizarem treinamentos ou incentivos para cursos a

seus funciondrios, 84,6% indicaram que em suas organizagdes ndo hd uma

avaliagdo interna para verificar proficiéncia em BIM.

Existe alguma forma de avaliagdo dentro da organizagdo com a finalidade

de verificar a proficiéncia dos funcionarios sobre o BIM?

NGo hé uma avaliagdo por parte da organizagdo para 78.66%
entender o nivelamento da organizagdo como um todo ’ 0

Sim, os funciondrios sdo avaliados por meio de formuldrios o
14,23%

online para nivelamento do conhecimento

Sem resposta .

° GrantThornton srénge
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Processos

Ambiente Comum de Dados

Ao serem questionados sobre a existéncia de um Ambiente Comum de Dados
(CDE, da sigla em inglés) que possibilite o trabalho colaborativo entre os
envolvidos, com interoperabilidade de dados, 46,2% afirmaram que ainda ndo

é utilizado nenhum CDE na empresa e 21,5% declararam que existe um CDE,
mas ndo hd interoperabilidade de dados e ndo & feita a gestdo entre os modelos.
Ou seja, é possivel afirmar que 67% dos respondentes afirmam que ndo utilizam
efetivamente um ambiente de dados comum em seus processos BIM.

Este dado é relevante, uma vez Leonardo Santana,

2 . analista de
que um CDE é co~n31derado o Produtividade e
coragdo da gestdo de BIM. Inovagdo da ABDI

Existe um ambiente comum de dados (CDE) que possibilita o trabalho colaborativo

entre os funciondrios, com interoperatibilidade de dados?

N&o, ainda ndo é utilizado nenhum CDE _ 46,23%
Sim, porénj n?o ch’n interopfzrqlidade de dados _ 21.65%
e ndo é feita a gestdo entre os modelos ’
e eroperaidade de docor NN 17.57%
Sem resposta _ 14,64%

®
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Detec¢do de conflitos

A respeito da compatibilizagdo de projetos, 33,6% dos respondentes afirmam
que ndo sdo feitos ou acompanhados os processos de detecgdo de conflitos
e/ou interferéncia no modelo BIM. Mais de 24% informam que processos de
detecgdo de conflitos sdo feitos ou acompanhados regularmente e apenas
6,7% dizem que ndo utilizam processos para detecgdo de conflitos por ndo
serem necessdrios para o tipo de servigo que a organizagdo presta com BIM.

Sdo feitos processos de deteccdo de conflitos e/ou interferéncia no modelo BIM?

Ndo sdo feitos ou acompanhados os processos de
)
detecedo de confiitos I RNMEEEE  33.68%
Ndo é necesséario para o tipo de servigo que a o
organizagdo presta com o BIM - 6,69%
Sdo feitas ou acompanhados os processos de detecgdo

de conflitos apenas entre disciplinas especificas, _ 22,38%

sem ter uma unido do projeto como um todo

Sim, sdo feitos ou acompanhados os processos de

detecgdo de conflitos entre todas as disciplinas, _ 24,48%

minimizando interferéncias em campo

Sem resposta _ 12,76%

Biblioteca BIM

Ao serem questionados sobre a existéncia de bibliotecas BIM na organizagdo,
a maioria (37,6%) informa que ndo hd uma biblioteca disponivel para uso
interno, enquanto quase 30% afirmam ter uma biblioteca BIM, mas que

ndo estd alinhada aos padroes de qualidade internos. E apenas 19% dizem
possuir uma biblioteca com diversos templates e padroes adequados aos
processos internos.

®
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Apesar de uma parcela interessante afirmar
ter biblioteca BIM, ainda existe uma janela de
oportunidade para o mercado brasileiro nesta

tematica. Considerando as normas que estdo sendo

desenvolvidas no Brasil, seus sistemas de classificagdo

Leonardo Santana,
analista de

pelo préprio mercado, a existéncia de bibliotecas BIM Produtividade e
Inovagdo da ABDI

e a crescente exigéncia de padronizagdo e qualidade

é um ativo vantajoso para alguns segmentos do setor,
como os fabricantes de materiais da construgdo e,
consequentemente, projetistas.

Além de ser uma importante caracteristica do

nivel de maturidade do ecossistema como um todo,
aumentando significativamente a produtividade
no desenvolvimento e modelagem de informagaes.

A biblioteca de BIM atualmente presente na organizagdo possui templates para agilidade dos processos ?

37,66%

NdGo hd uma biblioteca disponivel para uso

Ha& uma biblioteca para uso, porém ndo existem
muitos arquivos disponiveis ou alinhados aos
padrdes de qualidade minima interna

29,71%

Atualmente existe uma biblioteca com muitos padroes
e templates a serem usados para processos em BIM,
como elementos parametrizaveis, BEP, modelos de
cronograma parametrizados, etc.

19,04%

13,60%

Sem resposta

®
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Procedimentos BIM

Sobre o conhecimento dos funciondrios a respeito dos procedimentos
relacionados a BIM utilizados em suas instituigdes, 27,8% dizem ndo haver
processos especificos na sua organizagdo. Uma parcela similar (26,9%) afirma
que nem todos os funciondrios possuem conhecimento e acesso aos processos
existentes e quase 12% dizem que todos os funciondrios além de possuirem
conhecimento e acesso aos processos BIM, os utilizam no dia a dia.

Os procedimentos envolvendo BIM sdo conhecidos pelos funciondrios que trabalham com BIM?

Ndo se aplica, j& que ndo existem procedimentos o
de BIM na organizacio IR 27.82%
Nd&o, nenhum funcionério conhece os - o
procedimentos envolvendo BIM 3,77%

NdGo, nem todos os funciondrios possuem

conhecimento e acesso aos procedimentos | 26.997%

Sim, todos os funciondrios possuem conhecimento e acesso aos

procedimentos de BIM porém nem todos aplicam no dia a dia. _ 19,04%

Portanto cada projeto segue um padrdo diferente de trabalho
Sim, todos os funciondrios possuem conhecimento e acesso aos _ 1,51%
procedimentos de BIM, além de aplica-los no dia a dia D17

I 10.88%

Sem resposta

®
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Plano de Implementagdo BIM (BIP)

Com relagdo ao BIP, 56,2% das organizagdes que responderam & pesquisa
ainda ndo possuem um plano estruturado, nem um prazo para estruturagdo.
No entanto, 15,4% j& possuem o BIP estruturado e 24,26% possuem uma
previsdo de estruturagdo, conforme distribuido abaixo:

« 12,9% com expectativa de estruturagdo em até 1 ano;
« 94% com expectativa de estruturagdo entre 1 e 3 anos;

+ 1,8% com expectativa de estrutura¢do acima de 3 anos.

Existe um BIP (BIM Implementation Plan) estruturado na organizagéo com metas factiveis?

Ainda ndo hd um plano desenhado para a _ o
estruturagdo 56,28%

Sim, com expectativa de 1 ano para a sua _ 12,97%

estruturagdo

Sim, com expectativa de 1a 3 anos para a _ 9.,11%

sua estruturagdo

Sim, com expectativa acima de 3 anos para a . 1,88%
sua estruturagdo ’

Sim, e o BIM ja estd estruturado na organizagdo _ 15,48%

Sem Resposta - 3,97%

° GrantThornton srénGge
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BIM e a digitalizacao da
construcao civil

As organizagoes foram questionadas sobre suas perspectivas futuras de
interagdo de BIM com outras solugoes tecnolégicas da construgdo civil e a
maioria (70,2%) afirma que se projeta trabalhando com BIM nos préoximos
anos. Destas, 37,2% afirmam ndo se visualizarem integrando BIM com outras
ferramentas da construgdo 4.0 (RA, RV, IA, loT etc.) e 33% acreditam que
integrardo BIM com outras tecnologias.

Com esses resultados é possivel entender o desafio em
criar planos de negécios considerando tecnologias,
sistemas e processos inéditos ou ndo testados em grande
escala no cendrio brasileiro. Adicionando-se a esse fato,

a capacidade de inovagdo do setor da construgdo civil e
Erico Giovannetti,
socio de Consultoria
setores da economia. Empresarial da
Grant Thornton Brasil

infraestrutura, inclusive quando comparado aos demais

Por outro lado, situagcoes como essa, normalmente
colaboram na adog¢do de processos e metodologias
ageis para explorar as possibilidades de inovacgado,
buscando, em geral, a construgdo de oportunidades
de baixo investimento para testar hipbteses e
modelos de negbcios. Somente apbs algumas
tentativas e com as hipbteses validadas é possivel
desenvolver e implementar um modelo de maior
escala, sempre buscando a evolugdo sucessiva

e de forma que seja possivel perceber valor
agregado aos negdcios.

o GrantThornton srénge ABD j
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Como a organizagdo se enxerga trabalhando com o BIM nos préximos anos ?

A organizagdo ndo se enxerga trabalhando com
ferramentas BIM nos préximos anos

12,34%

Com o uso de ferramentas BIM mas sem o auxilio de outras

solugdes tecnoldgicas, como por exemplo, realidade
aumentada e virtual (RA e RV), inteligéncia artificial (Al), _ 37,24%

internet das coisas (loT), impressdo 3D, robdtica, entre outras

Com o uso de ferramentas BIM auxiliadas por outras solugdes
tecnologicas, como por exemplo, realidade aumentada e
virtual (RA e RV), inteligéncia artificial (Al), internet das coisas
(IoT), impressdo 3D, robética, entre outras

33,05%

®
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Conclusoes

Analisando os resultados obtidos na segunda edigdo do Mapeamento de
Maturidade BIM Brasil & possivel concluir que a maioria das organizagoes
identifica que estd no estdgio inicial de maturidade, a partir da autoavaliagdo
entre os niveis 0 e 1, e uma parcela menor de empresas se identifica com os
niveis mais avangados de maturidade.

De maneira geral, as organizagdes escolheram um roadmap de implementacgdo
mais orientado a tecnologia e pessoas, e menos em processos e planejamento
estruturado. Essa jornada & comum em processos disruptivos, quando uma
tecnologia ou metodologia tem potencial para exercer um papel dominante no
processo. No entanto, pode ser um caminho de baixa eficiéncia e efetividade,
além de apresentar riscos de gastos ndo proporcionais aos beneficios.

P

E interessante observar que a utilizagdo do BIM se mantém concentrada nas
regioes Sul e Sudeste do Brasil e que a digitalizagdo da construgdo civil por
meio de dispositivos relacionados a internet 4.0 ainda ndo ganhou prioridade
no setor, embora seja um vetor importante para os préoximos anos.

° GrantThornton srénge
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Outro aspecto importante de ressaltar € a participagdo das liderancas das
organizagdes nesta segunda edi¢do da pesquisa, fato que pode indicar um
aumento da importdncia estratégica na tematica BIM dentro das organizagdes.
Inclusive, podendo refletir positivamente na superagdo dos principais desafios

de implementagdo do BIM, que continuam relacionados & disponibilidade de
treinamentos e a existéncia de incentivos financeiros para capacitagdo profissional.

O processo de implantagdo do BIM ainda segue um movimento de pouco
planejamento na maior parte das organizagdes, com uma pequena quantidade
de casos em que existe um processo organizado e em uso na organizagdo.
Sendo assim, como podem existir tantos esforgos em tecnologia, treinamentos,
processos e até mesmo uma visdo de digitalizagdo da construgdo civil

nos proximos trés anos sem um plano estruturado? Para responder a essa
indagagdo, recorrer aos pensamentos cléssicos de administragdo moderna,
descritos por Peter Drucker e William Deming, se faz necessdrio para destacar
a importdncia da existéncia de um planejamento estruturado.

(13 A ~ . ~ . ”
Se vocé ndo pode medir, ndo pode gerenciar”.

Peter Drucker

“Ndo se gerencia o que ndo se mede, ndo se mede
o que ndo se define, ndo se define o que ndo se
entende, e nGo ha sucesso no que ndo se gerencia”

William Edwards Deming

O BIM garante assertividade e previsibilidade,
caracteristicas essenciais para o desenvolvimento
do setor. A partir de sua implantagdo e conexdo

a um ecossistema tecnoldgico, é possivel ter

projecoes claras e seguras sobre cada projeto.
Isso pode gerar um crescimento exponencial Guilherme Quandt,
diretor de Marketing e

sem precedentes no cendrio brasileire. Estratégia do Sienge

° GrantThornton srénee ABD}‘
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Recomendacoes

Considerando o cendrio economico, a competitividade do setor, a demanda
reprimida por obras de infraestrutura e moradia em nivel nacional, o BIM deverd
exercer papel central na evolugdo das empresas do setor nos proximos anos.

Para apoiar essa jornada, com base nos resultados dessa pesquisa, elencamos
a seguir trés recomendagoes que podem nortear o processo de evolugdo de
maturidade na utilizagdo do BIM no Brasil:

+ Desenvolva um planejamento simples e pratico, visando sempre a
proporcionalidade dos gastos aos beneficios esperados. Implemente, teste e
valide. Entenda as necessidades de melhoria e avance de forma estruturada,
pois cada vez mais a utilizagdo do BIM tem se mostrado um caminho sem volta;

* Busque alternativas de treinamento e capacitagdo, seja na colaboragdo
entre os profissionais da organizacdo incentivando com o estudo de
casos ou buscando por cursos e especializagdes formais. Desenvolva
roteiros de treinamento proporcionais a planos de carreira e modelos de
reconhecimento;

 Equilibre os pilares relacionados a processos e tecnologia, seguindo um
planejamento claro e estruturado de implantagdo, buscando agregar valor
ao negdcio com o menor investimento possivel, em ciclos de implementagdo
de curto e médio prazo.

° GrantThornton srénge ABD j
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Sobre os realizadores

o Grant Thornton

A Grant Thornton € uma das maiores empresas globais de auditoria, consultoria e tributos. Nossa
escala global, combinada com sélidos conhecimentos de mercados locais, permite auxiliarmos
organizagdes dindmicas a liberarem seu potencial de crescimento, oferecendo recomendagoes
significativas, voltadas ao futuro.

Estamos presentes em mais de 140 paises e contamos com mais de 62 mil colaboradores, o que
significa que podemos atender ds suas necessidades e oferecer insights e agilidade aos nossos clientes
para manté-los um passo & frente.

No Brasil, estamos presentes em 13 cidades. Possuimos
especialistas focados em desenvolver solugdes
customizadas a todos os tipos de empresas e segmentos,
desde startups, empresas privadas, familiares, a
empresas de capital aberto e organizagdes plblicas
nacionais e internacionais.

Erico Giovannetti,
socio de Consultoria
Empresarial da
Grant Thornton Brasil

srénge

O Sienge € a plataforma especialista lider em gestdo
para indUstria da construgdo. Com mais 30 anos de
mercado e mais de 4,5 mil clientes, o Sienge oferece
um robusto leque de solugdes em seu ecossistema
tecnoldgico para todas as etapas do ciclo de

incorporagdo, com atuagdo focada em promover a
transformacdo digital do setor.

Guilherme Quandt,
diretor de Marketing e
Estratégia do Sienge

ABD)

Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial

A Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI) formula e executa agdes que contribuem para
o desenvolvimento do setor produtivo nacional. Sua missdo é estimular a transformagdo digital dos
negdcios, com vistas para o aumento da produtividade, competitividade e lucratividade.

A ABDI também incentiva testes com novos modelos de
negdcios e uso de tecnologias em cidades inteligentes. A
Agéncia é indutora da cultura de digitalizagdo na economia
nacional, gera inteligéncia competitiva e é responsavel pela
articulagdo entre agentes pulblicos e privados, sempre com
o foco no desenvolvimento econdmico e social do pais.

Leonardo Santana,
analista de
Produtividade e
Inovagdo da ABDI
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