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A transicao energética estd impulsionando o setor em um ritmo desafiador.
As empresas de energia enfrentam decisoes de investimento para se
transformarem adequadamente em um mundo com menos emissoes de
CO,. Esses investimentos precisam ser avaliados estrategicamente e exigem
grandes volumes de capital. No entanto, apesar de serem investimentos

de longo prazo, o cendrio futuro é altamente incerto, com um ambiente
geopolitico e regulatério instavel, demanda imprevisivel e forte pressdo para
manter os pregos da energia competitivos. As paginas a seguir exploram

os principais desafios e oportunidades, além de como podemos apoiar sua
empresa a se manter & frente das mudancgas.

Ambientes dindmicos como o atual setor de energia exigem um parceiro
experiente, dgil e com conexdes globais, capaz de oferecer uma variedade

de servicos — desde fusdes e aquisi¢coes e avaliagdo de ativos até questoes
juridicas e tributdrias, andlises operacionais e comerciais, além de consultoria
tecnolégica, como ciberseguranga, gestdo de bancos de dados e suporte &

infraestrutura de sistemas. Alexq nder Budzinski

2025 Lider global de Energia
Socio de Consultoria da
Grant Thornton Alemanha
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que impactam os negocios

de energia globalmente



Transformacado digital para eficiéncia operacional

Qa?: Transformacgdo digital para
Iy eficiéncia operacional

As empresas globais de energia devem
continuar se adaptando para se manterem
competitivas. Internacionalmente, essas
organizagoes estdo otimizando a gestdo de
ativos e a tomada de decisdes com dados.
Ainteligéncia artificial (IA) e os sensores
inteligentes estdo impulsionando iniciativas de
manutengdo preventiva e gestdo de energia, e
andlise preditiva estd aprimorando as previsoes
de demanda de energia e simplificando as
cadeias de suprimentos. A infraestrutura
avangada de medi¢do (Advanced Metering
Infrastructure, AMI) e as redes inteligentes estdo
permitindo insights em tempo real para melhorar
o engajamento do cliente e a flexibilidade
operacional, e tarefas como perfuragdo e
inspegdes de dutos estdo sendo automatizadas.
As empresas também estdo investindo em
captura de carbono, integragdo de energias
renovaveis e monitoramento de emissoes

para impulsionar a sustentabilidade. Por fim,
digital twins (gémeos digitais) estdo simulando
operagdes para uma melhor eficiéncia de
recursos, e o blockchain esté aprimorando a
transparéncia nas cadeias de suprimentos.
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Incerteza regulatoria e
mudancas nas politicas

Regulamentagdes mais rigorosas sobre
emissoes, precificagdo de carbono, avaliagdes
ambientais e padroes de salde e seguranga
estdo colocando uma pressdo significativa no
setor de energia. Mudangas frequentes nas
politicas - como alteragdes em subsidios, metas
de emissoes e precificagdo de carbono - estdo
aumentando a incerteza. Ao mesmo tempo,
fatores econdmicos como tarifas, barreiras
comerciais, inflagdo e riscos de recessdo estdo
interrompendo as cadeias de suprimentos.
Para se manterem ageis, as empresas estdo
adotando estratégias operacionais mais
flexiveis, embora muitas vezes mais caras. Elas
estdo gerenciando seus portfdlios por meio

da reciclagem de ativos e desinvestimentos,
vendendo ativos ndo essenciais para

reinvestir em areas de crescimento. Parcerias
estratégicas e joint ventures estdo se mostrando
essenciais para aproveitar a expertise local,
garantir a conformidade global e expandir sua
presenga coletiva.

Modernizacdo liderada
pela transi¢do energética e
investimento em tecnologia

Mudangas nos padroes de consumo de energia
estdo remodelando a demanda em todo o
setor, impulsionadas pela urbanizagdo e pela
eletrifica¢do do transporte e da indUstria. A
pressdo para acelerar a descarbonizagdo e

a transigdo para energias renovaveis deve

ser cuidadosamente equilibrada com a
demanda continua por combustiveis fosseis.
Ao mesmo tempo, as empresas enfrentam
desafios crescentes em torno da segurancga

e da acessibilidade energética, juntamente
com incentivos governamentais aumentados
para projetos de energia renovavel. Para
acompanhar, as empresas estdo aumentando
o investimento em pesquisa e desenvolvimento
(PED) para armazenamento de energia,

redes inteligentes, captura de carbono e
tecnologias nucleares avangadas. Parcerias
com instituigdes de pesquisa, empresas de
tecnologia e startups sdo fundamentais,
impulsionadas por investimentos de risco, hubs
de inovagdo e programas de inovagdo aberta.

— N Q®

@ Continuidade na
=) / consolidagdo do setor

A consolidag¢do no setor continua em ritmo
acelerado. As empresas de energia estdo
diversificando seus portfélios e aumentando
suas capacidades em eficiéncia energética,
digitalizagdo e materiais avangados para
se manterem competitivas. Com empresas
de tecnologia e novas organizagdes locais
entrando em cena, a concorréncia estd
aumentando, especialmente em dareas

como redes inteligentes, carregamento de
Veiculos Elétricos (VE] e energias renovaveis.
Em resposta, as empresas de energia

estdo adquirindo ativos estratégicos no
mercado de carregamento de VE, investindo
em empresas de tecnologia inovadora e
desinvestindo ou monetizando ativos ndo
essenciais para gerenciar custos e melhorar
a liquidez. Elas também estdo reforgando
seus negbcios tradicionais de combustiveis
fosseis enquanto fazem a transigdo para um
futuro de baixo carbono.

Para se manter resiliente e continuar crescendo em meio a mudangas tdo complexas, as empresas de energia precisam
de uma abordagem holistica e pragmdtica. E necessaria uma rede global agil, com visdo, expertise e novas ideias para

garantir que estejam prontas para navegar por cada tendéncia de mercado de forma répida e bem-sucedida.
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e o Tuturo da energia verde
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Por que as principais empresas de energia do mundo confiam na Grant Thornton

A rede global da Grant Thornton tem como objetivo permitir que as empresas de energia maximizem o desempenho de
seus negbcios principais enquanto simplificam suas jornadas rumo a um futuro verde. Com uma equipe dedicada de
especialistas seniores do setor em nossas firmas-membro, podemos oferecer a expertise de ponta a ponta para conceber
e implementar as estratégias mais eficazes para prosperar em meio as mudancas.

Uma abordagem holistica Experiéncia do cliente e Entregando valor Proporcionando a
e agil para consultoria, exzeléncia oo . agregado através de qualidade para construir
além da tarefa em questdo ¢ modelos de precos flexiveis confianca e credibilidade
Incorporar agilidade na sua transigdo Os principais stakeholders das empresas Vocé precisa de um ecossistema A qualidade do servigo é fundamentall
EnereiEtce & vitel pere cereriir e sau de energia precisam de aliados que diversificado de fornecedores e no setor de energia, onde precisdo,
g peliel g g g P
negbdcio possa responder ds mudangas posse ] Tarseel Iklg i retilives o consultores para poder dar uma conformidade e transparéncia séo
do mercado e acompanhar o ritmo oportunos para guid-los através das resposta répida e flexivel aos fatores essenciais para construir confianga
it t o . AR
das transformagdes. Uma abordagem mudangas sem precedentes que estamos de mercado em constante mudanga. com investidores e com o plblico em
vendo no setor. A Grant Thornton A Grant Thornt o travé .
pessoal, dgil e proativa, juntamente com T T ——— rant Thornton apoia isso através geral. A Grant Thornton oferece servigos
a capacidade de desafiar padrdes para trabalho, garantindo que possam se do oferecimento de um modelo de alta qualidade através de uma
encontrar melhores solugdes, mostra que envolver com clientes em todos os niveis multisservigo” que desbloqueia abordagem abrangente que integra
a Grant Thornton estd constantemente e construir relacionamentos sélidos, eficiéncias de pregos incrementais e servigos especializados, tecnologia
se esforgando para ir além e identificar ouvindo atentamente e fazendo as estruturas de taxas flexiveis. avangada e profunda expertise no setor.
oportunidades para maior eficiéncia. perguntas certas.

‘Grant Thornton’ refere-se & marca sob a qual as empresas membro da Grant Thornton fornecem servigos de auditoria, tributos e consultoria aos seus clientes e/ou refere-se a uma ou mais dessas firmas-membro, conforme o contexto exigir.
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Va além com a Grant Thornton

002\ 76,000 156

As principais empresas de energia do mundo escolhem a Grant Thornton para w

. . = P . = Pessoas it
ajudar a realizar suas transicdes verdes enquanto minimizam a interrupgées Paises

operacionais. Inclusive, 94% das empresas de ‘Energia e Recursos Naturais’
da Forbes 100 e 75% das empresas de ‘Energia e Recursos Naturais’ da FTSE
100 sdio clientes das firmas-membro da Grant Thornton.

Com 76.000 profissionais atuando em 156 paises, nossa rede combina escala e
capacidade globais com conhecimento local, excelentes relacionamentos com

clientes, uma mentalidade pragmatica e flexibilidade comercial.

Neste material, demonstraremos o valor que oferecemos em cinco aspectos:

1. EQUILIBRANDO CRESCIMENTO E TRANSICAO

2. NAVEGANDO PELAS COMPLEXIDADES FINANCEIRAS

3. APROVEITANDO A TECNOLOGIA PARA A TRANSFORMACAO
4. DESVENDANDO O CENARIO TRIBUTARIO EM MUDANCA

5. ENFRENTANDO OS DESAFIOS REGULATORIOS

* As estatisticas incluem servigos prestados tanto pela empresa matriz quanto por suas firmas-membro globalmente.
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Um caminho mais claro de hoje
para amanha

Para permanecer resiliente e continuar a crescer em meio a
mudangas tdo complexas, as empresas de energia precisam
de uma abordagem holistica e pragmatica. Vocé precisa de
uma rede global agil, com visdo, expertise e novas ideias para
garantir que esteja pronto para navegar por cada tendéncia
de mercado de forma répida e bem-sucedida.

Descubra mais a seguir sobre o que vocé pode alcancar
ao escolher trabalhar conosco.
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EQUILIBRANDO CRESCIMENTO E TRANSICAO

Otimizando modelos de
negocios e impulsionando
o crescimento sustentavel

1. EQUILIBRANDO CRESCIMENTO E TRANSICAO CE NAVEGANDO PELAS COMPLEXIDADES FINANCEIRAS) (3. APROVEITANDO A TECNOLOGIA PARA A TRANSFORMAQ/&O) G DESVENDANDO AS MUDANGAS NO CENARIO TRIBUTARIO) (5 ENFRENTANDO OS DESAFIOS REGULAT()RIOS)
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Otimizando modelos de negocios e impulsionando o crescimento sustentavel

O setor de energia estd enfrentando um duplo desafio: alcangar crescimento
enquanto transita para praticas mais sustentaveis. No curto prazo, as empresas
estdo focadas em simplificar processos, otimizar cadeias de suprimentos e
aproveitar tecnologias avang¢adas, como IA e andlise de dados, para melhorar a
tomada de decisoes e a eficiéncia de custos. A gestdo eficaz do capital de giro,
como negociar termos favoraveis com fornecedores e aprimorar a previsdo de
fluxo de caixa, & crucial para manter a liquidez em meio & volatilidade dos pregos
das commodities.

No entanto, a resiliéncia a longo prazo requer uma abordagem mais transformadora.
As empresas estdo investindo em transformagdo digital para melhorar a eficiéncia
operacional, enquanto garantem cadeias de suprimentos sustentdveis e buscam
atividades estratégicas de fusdes e aquisicdes (MEA) para se posicionarem para

o futuro. Essas agdes sdo cruciais & medida que o setor se adapta a um cendrio
regulatdrio em evolugdo e dindmicas de mercado em mudanga.

A Grant Thornton adota uma abordagem abrangente para auxiliar as empresas
no gerenciamento desse equilibrio. Nossas firmas-membro conectadas alinham
suas recomendagoes com seus objetivos de negdcios, ajudando a navegar pelas
mudangas regulatérias, melhorar a gestdo do capital de giro e buscar atividades
estratégicas de MGA. Quer vocé esteja enfrentando desafios operacionais de curto
prazo ou estratégias de crescimento a longo prazo, estamos aqui para orientar.

1. EQUILIBRANDO CRESCIMENTO E TRANSICAO 2. NAVEGANDO PELAS COMPLEXIDADES FINANCEIRAS 3. APROVEITANDO A TECNOLOGIA PARA A TRANSFORMAGAO 4. DESVENDANDO AS MUDANGAS NO CENARIO TRIBUTARIO 5. ENFRENTANDO OS DESAFIOS REGULATORIOS

Grant Thornton - Impulsionando a transformagdo global do setor energético

Como vamos além

A Grant Thornton oferece visdo global, conhecimento local e pessoas que atuam
como uma extensdo de sua equipe. Isso capacita nossas firmas-membro a adotarem
uma mentalidade focada em resultados que vai além, aplicando a expertise global e
multifuncional que vocé precisa para alcangar seus objetivos.

N&s nos destacamos em identificar novas solugoes e desbloquear o valor latente
de sua organizagdo, seja definindo a diregdo e o ritmo ideais para sua transigdo
energética, aproveitando ao méximo negdcios complexos de fusdes e aquisigoes
(ME&A), facilitando iniciativas eficazes de captagdo de recursos ou otimizando
operagoes e o desempenho de sua equipe.

Também trabalhamos em estreita colaboragdo com governos, reguladores e entidades
do setor para moldar politicas energéticas eficazes, garantindo que sua empresa
esteja bem-preparada para atender as demandas de crescimento e transi¢do.

Pessoas
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NAVEGANDO PELAS COMPLEXIDADES FINANCEIRAS

Navegando pela reestruturacao
financeira, otimizagao e mudancas
nas dindmicas de mercado

GEQUILIBRANDO CRESCIMENTO E TRANSIQA(D 2. NAVEGANDO PELAS COMPLEXIDADES FINANCEIRAS (3. APROVEITANDO A TECNOLOGIA PARA A TRANSFORMAQ,&O) G DESVENDANDO AS MUDANGAS NO CENARIO TRIBUTARIO) (5 ENFRENTANDO OS DESAFIOS REGULAT()RIOS)
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Navegando pelas complexidades financeiras

O setor de energia estd navegando por um cendrio financeiro em rapida
evolugdo. Precos flutuantes de commodities, tensGes geopoliticas e pressdes
regulatorias estdo convergindo para criar complexidades sem precedentes.

A medida que a sustentabilidade se torna uma prioridade central, as empresas de
energia devem adotar estratégias financeiras que vao além de apenas garantir
liquidez. A alocagdo de capital deve ser meticulosamente otimizada para apoiar
o crescimento e atender & demanda por tecnologias mais verdes. Gerenciar
efetivamente as estruturas de capital e divida existentes & fundamental, assim
como se preparar para futuras disrupgdes de mercado. Para se manter & frente,
as empresas de energia precisam integrar tecnologias avangadas e melhorar

a eficiéncia operacional, permitindo uma tomada de decisdo mais répida e
proporcionando maior transparéncia aos stakeholders. Em um cendrio onde os
frameworks regulatérios estdo se tornando mais rigidos, especialmente em torno
da sustentabilidade e gestdo de capital, abragar a inovagdo e a adaptabilidade
ndo & mais opcional - & essencial para garantir resiliéncia e aproveitar as
oportunidades emergentes.

Nesse ambiente, as empresas de energia precisam alinhar a estratégia financeira
com seus objetivos de negdcios mais amplos. A Grant Thornton ajuda os clientes
do setor a usar modelagem financeira avangada, otimizagdo da estrutura de
capital e consultoria de investimentos estratégicos para alcangar esses objetivos.
Nossa presenga global, combinada com uma profunda expertise no mercado local,
permite que as firmas-membro oferegcam uma abordagem flexivel e responsiva a
reestruturagdo financeira, otimizagdo e dindmicas de mercado em mudanga.

— N Q®

Como vamos além

Vamos além dos servigos tradicionais de consultoria financeira para fornecer solugoes
holisticas e personalizadas que otimizam sua estrutura de capital, melhoram o desempenho
financeiro e agregam valor - desde melhorar a utilizagdo de ativos até reestruturar dividas
para melhorar o fluxo de caixa, aprimorar a gestdo financeira e muito mais.

Nossa capacidade de equilibrar as demandas das operagdes tradicionais de energia
com novos investimentos em energias renovaveis nos torna a consultoria ideal para
navegar pelas complexidades financeiras da transigdo energética.

Seja gerenciando os riscos associados ao financiamento de projetos, orientando

seu investimento em energias renovaveis ou otimizando seu portfélio de dividas, as
firmas-membro da Grant Thornton trabalham ao seu lado para garantir que sua
estrutura financeira apoie suas ambigdes estratégicas em um ambiente em constante
mudanga. Dessa forma, vocé pode simplificar suas operagdes financeiras para apoiar
estratégias de crescimento sustentdvel e transigdo energética.

O Net Promoter Score (NPS) é uma métrica de satisfagdo do cliente
que avalia, em uma escala de 0 a 10, o quanto os clientes do setor
de energia recomendariam a Grant Thornton para outras pessoas.

1. EQUILIBRANDO CRESCIMENTO E TRANSICAO 2. NAVEGANDO PELAS COMPLEXIDADES FINANCEIRAS 3. APROVEITANDO A TECNOLOGIA PARA A TRANSFORMAGAO 4. DESVENDANDO AS MUDANGAS NO CENARIO TRIBUTARIO 5. ENFRENTANDO OS DESAFIOS REGULATORIOS
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APROVEITANDO A TECNOLOGIA PARA A TRANSFORMACAO

Combinando expertise
em transformacao digital
e gestao de riscos

GEQUILIBR’ANDO CRESCIMENTO E TRANSIQA(D CE NAVEGANDO PELAS COMPLEXIDADES FINANCEIRAS) 3. APROVEITANDO A TECNOLOGIA PARA A TRANSFORMAGAO G DESVENDANDO AS MUDANGAS NO CENARIO TRIBUTARIO) (5 ENFRENTANDO OS DESAFIOS REGULAT()RIOS)
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Aproveitando a tecnologia
para a transformacgdo

Como vamos além

A integragdo e a maturidade dos dados sdo agora criticas para manter a

competitividade no setor. A medida que o setor de energia continua a crescer, Nossa equipe apoia sua jornada desde a estratégia até a execugdo, ajudando vocé a
impulsionado pelo aumento do consumo global de energia e incentivos locais, implantar as tecnologias mais inovadoras para otimizar suas operagdes. Isso permitird
como o Inflation Reduction Act (IRA) nos EUA, as empresas devem adotar uma que vocé reduza custos, melhore o desempenho e aumente as capacidades de tomada de

abordagem mais integrada e orientada por dados para maximizar a eficiéncia decisGo, para que possa se manter & frente em um mercado cada vez mais competitivo.

e otimizar as operagdes. Por exemplo, as empresas de petroleo e gés estdo Ao combinar nosso conhecimento especifico do setor com expertise tecnolégica,

fornecemos estratégias abrangentes de transformagdo digital que fortalecem a

eficiéncia operacional, reduzem despesas e mitigam riscos. Isso garante que as
competindo por pressdo. Isso pode desbloquear economias de custo significativas iniciativas digitais estejam alinhadas com os objetivos mais amplos do negécio,

e ganhos de produgdo - até 20% em produgdo e 50% em redugdo de custos. permitindo que vocé alcance crescimento sustentdvel e vantagem competitiva.

percebendo que sistemas isolados ndo sdo mais suficientes. Ao integrar sistemas
em todas as operacgdes, as empresas podem evitar ineficiéncias, como pocos

A Grant Thornton pode auxiliar a sua empresa a capitalizar essas e muitas Em um ambiente dindmico, vocé pode simplificar suas operagdes financeiras para
outras oportunidades. Desde a COﬂStI’UQaO de estrotégios robustas de dados onigr estrgtégigs de crescimento sustentdvel e trgnsigao energéticg_

e a integragdo de tecnologias avangadas para aprimorar sua tomada de
decisdes, até a sele¢do e implementagdo de sistemas de Planejamento de
Recursos Empresariais (ERP) e ferramentas de planejamento financeiro,

podemos ajudar a simplificar suas operagdes, reduzir custos e posicionar sua dos lideres financeiros das empresas de energia

do setor de energia estdo estdo explorando ferramentas
considerando implementar especificamente para planejamento
ou atualizar sistemas ERP financeiro e orcamento

empresa no caminho do sucesso.

CFOs de energia criam impulso para o crescimento: pesquisa da Grant Thornton EUA, 2024.

GEOUILIBRANDO CRESCIMENTO E TRANSIQA(D CZ NAVEGANDO PELAS COMPLEXIDADES FINANCEIRAS) 3. APROVEITANDO A TECNOLOGIA PARA A TRANSFORMAGAO G DESVENDANDO AS MUDANGAS NO CENARIO TRIBUTARIO} G ENFRENTANDO OS DESAFIOS REGULAT()RIOS)
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DESVENDANDO AS MUDANCAS NO CENARIO TRIBUTARIO

Gerenciando riscos, otimizando
custos e impulsionando o valor
da funcgao tributaria

GEOUILIBRANDO CRESCIMENTO E TRANSIQA(D CE NAVEGANDO PELAS COMPLEXIDADES FINANCEIRAS) (3. APROVEITANDO A TECNOLOGIA PARA A TRANSFORMAQ/&O) 4. DESVENDANDO AS MUDANGAS NO CENARIO TRIBUTARIO (5 ENFRENTANDO OS DESAFIOS REGULAT()RIOS)
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Desvendando as mudangas no cendrio tributario

As empresas de energia enfrentam desafios significativos para navegar
pelas regulamentacoes fiscais em evolugdo e aproveitar os créditos fiscais
disponiveis. As atividades de fusdes e aquisicdes (M&EA) complicam ainda
mais as obrigacgdes fiscais, exigindo expertise especializada. As implicagoes
para as empresas de energia incluem aumento das cargas tributdarias,
redugdo da liquidez e aumento dos custos de conformidade, especialmente As firmas-membro da Grant Thornton operam em 156 mercados. Aproveitamos
para aquelas que estdo em transi¢do para a energia renovavel. nosso profundo entendimento dos ambientes fiscais locais e internacionais para

Como vamos além

Manter-se competitivo neste cenério tributério exige mais do que apenas ajudd-lo a gerenciar riscos, identificar oportunidades de economia e gerar valor

conformidade - & necessario um consultor que possa ajudar a desbloquear
o potencial do negdcio e permitir que a empresa se concentre no
crescimento. Vocé precisa de um entendimento profundo dos desafios modernizar suas operagdes.
Gnicos que sua empresa enfrenta, desde navegar pelas regulamentagdes
fiscais em evolugdo até gerenciar projetos de energia renovavel e estruturar
financiamentos de capital fiscal.

nas fungoes fiscais do setor de energia. Juntos, otimizamos sua posigdo tributaria,
maximizamos investimentos de capital e utilizamos tecnologia de ponta para

Desde a implementagdo de estruturas fiscais eficientes até a exploragdo de
deducgodes e créditos, e além - as firmas-membro da Grant Thornton podem ajudar
a alinhar suas estratégias fiscais com planos de crescimento a longo prazo.

Ao se antecipar ds mudangas regulatérias e prever futuras alteragdes fiscais,
a Grant Thornton pode ajudar a permanecer &gil. Nossa abordagem garante
que vocé mantenha a conformidade, preserve a liquidez e minimize os riscos
fiscais, permitindo que vocé se concentre no que mais importa: impulsionar o
progresso e crescer em um ambiente em constante evolugdo.

O Indice de Satisfacdo do Cliente (CSI) & uma métrica de satisfacdo do cliente
que mede (em uma escala de 0 a 10) o grau em que os clientes do setor de
energia recomendariam a Grant Thornton a outras pessoas.

CFOs de energia criam impulso para o crescimento: pesquisa da Grant Thornton EUA, 2024.

1. EQUILIBRANDO CRESCIMENTO E TRANSICAO 2. NAVEGANDO PELAS COMPLEXIDADES FINANCEIRAS 3. APROVEITANDO A TECNOLOGIA PARA A TRANSFORMAGAO 4. DESVENDANDO AS MUDANGAS NO CENARIO TRIBUTARIO 5. ENFRENTANDO OS DESAFIOS REGULATORIOS
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ENFRENTANDO OS DESAFIOS REGULATORIOS

Mantendo-se a frente das
mudangas para construir
sucesso a longo prazo

GEOUILIBRANDO CRESCIMENTO E TRANSIQA(D CE NAVEGANDO PELAS COMPLEXIDADES FINANCEIRAS) (3. APROVEITANDO A TECNOLOGIA PARA A TRANSFORMAQ/&O) G DESVENDANDO AS MUDANGAS NO CENARIO TRIBUTARIO) 5. ENFRENTANDO OS DESAFIOS REGULATORIOS
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Enfrentando os desafios regulatorios

A volatilidade econdmica, impulsionada por fatores como inflagdo e riscos de
recessdo, frequentemente leva os governos a intervirem com regulamentagoes
novas ou ajustadas. Por exemplo, controles tempordarios de pregos ou subsidios sdo
frequentemente introduzidos para estabilizar mercados volateis, especialmente

em setores como o de energia. Embora essas medidas visem aliviar as disrupgoes
do mercado, elas também impdem encargos adicionais de conformidade ds
empresas, potencialmente impactando a lucratividade. As flutuagdes econémicas
também criam incerteza regulatéria, & medida que os pregos de energia em
mudanga podem levar a novas politicas focadas no controle de custos para os
consumidores. As empresas de energia devem permanecer dgeis, adaptando-se ds
regulamentagoes em evolugdo para manter a conformidade.

E hora de fortalecer sua equipe com um consultor de confianga que possa ajudar no
acompanhamento do cendrio regulatdrio em constante evolugdo. Na Grant Thornton,
oferecemos insights prdaticos e oportunos para navegar pelas mudangas regulatérias
com confianga. Juntos, ajudaremos vocé a entender novos desenvolvimentos,
antecipar mudangas no ambiente regulatério e trabalhar ao lado de especialistas em
seus principais mercados para garantir que vocé se mantenha & frente.

Ao aproveitar andlises avangadas e tecnologia moderna, vocé pode obter uma
visdo abrangente de seus dados, permitindo que vocé atenda aos requisitos de
conformidade de forma tranquila.

1. EQUILIBRANDO CRESCIMENTO E TRANSICAO 2. NAVEGANDO PELAS COMPLEXIDADES FINANCEIRAS 3. APROVEITANDO A TECNOLOGIA PARA A TRANSFORMAGAO 4. DESVENDANDO AS MUDANGAS NO CENARIO TRIBUTARIO 5. ENFRENTANDO OS DESAFIOS REGULATORIOS
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Como vamos além

A Grant Thornton pode fornecer a expertise regulatéria e tecnoldgica que vocé
precisa para navegar pelas incertezas. Isso ajudard vocé a gerenciar mudangas
regulatorias, sustentabilidade e relatérios ESG, avaliagdo de riscos e estratégia
de conformidade. Nossa abordagem se concentra em aproveitar a conformidade
regulatoria para melhorar a eficiéncia operacional, mitigar riscos e alcangar
objetivos estratégicos.

Com nosso alcance global e expertises locais, ajudamos vocé a se manter & frente
das mudangas regulatérias e posicionar sua organizagdo para o sucesso a longo
prazo em um mercado dindmico.

dos clientes de Energia e Recursos Naturais provavelmente
usardo os servigos da Grant Thornton no futuro.
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Avaliacao de riscos

Nossos especialistas do setor nas firmas-membro
fornecem conhecimento técnico aprofundado e
insights sobre questoes regulatérias para abordar
preocupacgoes operacionais e de conformidade, ao
mesmo tempo em que protegem contra riscos.

Adotando uma abordagem pragmdatica, auxiliamos
empresas globais de energia na concepgdo

e implementagdo de controles internos para

proteger ativos e desenvolver programas eficazes e
personalizados. Aproveitando a tecnologia regulatéria
avangada, automatizamos fungdes de conformidade e
simplificamos a gestdo de mudangas para reduzir riscos.

1. EQUILIBRANDO CRESCIMENTO E TRANSICAO 2. NAVEGANDO PELAS COMPLEXIDADES FINANCEIRAS 3. APROVEITANDO A TECNOLOGIA PARA A TRANSFORMAGAO 4. DESVENDANDO AS MUDANGAS NO CENARIO TRIBUTARIO 5. ENFRENTANDO OS DESAFIOS REGULATORIOS
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com a Grant Thornton



Dominando aquisi¢coes transfronteiricas:
expandindo a lideranca de mercado
em petroleo e gas

Negociagdo e consultoria personalizadas impulsionam a
expansdo estratégica de uma empresa global no Oriente médio

Desafio do cliente

Uma empresa lider global de servigos de campos petroliferos buscou melhorar sua
posi¢do no mercado adquirindo um fornecedor de tecnologia inovadora no Oriente
Médio. Esta aquisigdo tinha como objetivo fortalecer seu portfélio de produtos com
tecnologias avangadas de conclusdo de pogos e estabelecer uma base em uma regido
de crescimento-chave. No entanto, o cliente enfrentou complexidades associadas a
transagoes transfronteirigas, garantindo uma estrutura de negdcio justa e coordenando
negociagoes em mdltiplos fusos hordrios.

Resultados e beneficios para o cliente

@ Aquisicdo bem-sucedida: fortaleceu a posigdo de mercado do cliente e expandiu
suas ofertas de produtos.

® Expansdo estratégica de mercado: aprimorou a presencga do cliente no Oriente
Médio, uma regido critica de crescimento.

© Mitigagdo de riscos: garantiu uma estrutura de negdcio robusta e proteg¢des legais.

(1) Confianga do cliente: forneceu conselhos personalizados e consistentes,
aumentando a confianga do cliente em nossa expertise.

© Colaboragdo global: nossa rede internacional forneceu insights locais e suporte
a due diligence, com assisténcia adicional de colegas em varias regides para
oportunidades de aquisigoes subsequentes.

Grant Thornton - Impulsionando a transformagdo global do setor energético

Enfrentando o desafio ao ir além

* Profunda expertise setorial e relacionamentos robustos:
aproveitamos essas nossas capacidades para fornecer suporte
abrangente na aquisigdo estratégica do lado do comprador.

+ Servigo integrado: Fornecemos um servigo integrado que incluiu
Consultoria em Finangas Corporativas (CFA), Due Diligence
Financeira e Tributaria (FDD, TDD) e consultoria sobre o Acordo de
Compra de Agdes (SPA).

+ Negociagoes: Lideramos as negociagdes com os assessores do vendedor,
garantindo que termos aceitéveis fossem alcangados e estruturando o
negocio para atender aos objetivos estratégicos do cliente.

+ Colaboragdo global: Contamos com o suporte de nossas firmas-membro
nos Emirados Arabes Unidos, Ardbia Saudita, Itélia, Alemanha e dos EUA
para a identificagdo de aquisi¢goes subsequentes.
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Apoiando um lider global de energia com
servigos abrangentes de consultoria estratégica

Oferecendo solugoes financeiras personalizadas e transfronteiricas
para otimizar operagoes e gerenciar transigoes industriais

Desafio do cliente

Um lider global em tecnologia de energia, operando em mais de 90 paises, estava

enfrentando desafios internos e externos significativos. Externamente, a empresa

estava navegando pelas complexidades da transi¢gdo energética, enquanto

internamente integrava sua divisdo de energia edlica apds um grande spin-off

em 2020. Com limitagSes de recursos impactando suas operagoes, o cliente

buscou expertise especializada e suporte de capacidade em fungdes-chave. Eles

necessitavam de expertise em vdrias dreas importantes, como consultoria contabil

e de controle, servigos de risco, conformidade, tesouraria, impostos, consultoria de @
transagoes, avaliagdo e servigos operacionais de negocios.

Enfrentando o desafio ao ir além

 Servico consistente e de alta qualidade em

. . varias jurisdicoes: com uma oferta personalizada que utilizou
Resultado e beneficios para o cliente l . ¢ ) P R
Nnossa expertlse em areas-chave.

© Suporte global em mais de 24 paises, garantindo entrega de servigo consistente
+ Suporte global: Fornecemos suporte global confidvel através de

@ Servicos de consultoria personalizados, abordando os desafios Gnicos da

¥ . fortes relacionamentos regionais, uma abordagem colaborativa e
transicdo do mercado de energia

entrega de servigo sem interrupgdes.
© Gestao simplificada de custos através de estruturas de taxas uniformes em Gestéo simplificada d A e -~
vérias jurisdicdes estao simpliticada de custos: simplificamos a gestdo de custos

. . o com uma estrutura de taxas uniforme para a Alemanha e um sistema
@ Suporte coeso e de alta qualidade para todos os servigos solicitados : AL . .
de tarifas de trés niveis internacionalmente.

©® Comunicagdo simplificada com contatos confidveis em todas as regides

O Servigos de consultoria escalaveis, atendendo ds necessidades evolutivas do
cliente de forma eficiente
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Quaisquer que sejam os desafios a frente, podemos
ajudar vocé a vencer com nossa expertise,
flexibilidade e pragmatismo. Acreditamos que
qualquer colaboragdo bem-sucedida comega

com empatia e, simplesmente, escuta.

Entao, por que ndo marcamos uma conversa?

— M QO®
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Conheca o time de energia da Grant Thornton

Reino Unido
Barry Fraser

Irlanda e

Michael Neary
Estados Unidos
Tyler Jones

* Franga
Christine Larsen

India
Amit Kumar

Brasil
Elica Martins
Alemanha
Alexander
Budzinski

Australia

S Tom Williams
\Q
)

0N
N

Espanha

Alejandro Sanchez

) Emirados
Argentina Arabes Unidos
Estanislao de Leon Mohamed
Elewa
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Entre em contato com nossas firmas-membro para
discutir como podemos ir aléem para seus clientes

FRANCA ARGENTINA

Christine Larsen Estanislao de Leon

Partner, business consulting Partner, audit

E: christine.larsen@fr.at.com E: estanislao.deleon@ar.gt.com
AUSTRALIA

IRLANDA

Tom Williams
Partner, advisory and head of energy and resources
E: tom.williams@au.gt.com

Michael Neary
Partner, deal advisory

E: michael.neary@ie.gt.com

BRASIL

Elica Martins

Partner, audit and national energy lead
E: elica.martins@br.gt.com

ALEMANHA

Alexander Budzinski

Partner, advisory

E: alexander.budzinski@de.gt.com

INDIA

Amit Kumar
ESPANHA Eartn.er,kqdws;rg and climate ecosystem leader
Alejandro Sénchez :amit.kumar/@in.gt.com

Partner, BS and renewable energy

E: alejandro.Sanchez@es.gt.com

EMIRADOS ARABES UNIDOS
Mohamed Elewa

Partner, advisory
REINO UNIDO

Barry Fraser
Director, advisory
E: barry.g.fraser@uk.gt.com ESTADOS UNIDOS

Tyler Jones

Partner, audit, head of energy

E: tylerjones@us.gt.com

E: mohamed.elewa@ae.gt.com

Grant Thornton - Impulsionando a transformagdo global do setor energético



mailto:barry.g.fraser@uk.gt.com
mailto:estanislao.deleon@ar.gt.com
mailto:elica.martins@br.gt.com
mailto:tom.williams@au.gt.com
mailto:amit.kumar7%40in.gt.com?subject=
mailto:alexander.budzinski@de.gt.com
mailto:mohamed.elewa@ae.gt.com

— N OO®

Q Grant Thornton

Somos a Grant Thornton.
Exceder as expectativas & o que nos move e nos diferencia do mercado.

A Grant Thornton & uma rede de servigos profissionais premiada e mundialmente reconhecida e € uma das
organizagoes lideres mundiais em servigos de auditoria, consultoria e tributos. Investimos em ouvir, construir
relacionamentos e entender suas preocupagdes para entregar uma experiéncia mais pessoal, agil e proativa.
Trabalhamos no ritmo que importa: o seu. E por isso que celebramos novas ideias e perspectivas diversas para
encontrar as melhores solugdes. Ndo prevemos o futuro - nés ajudamos vocé a molda-lo.

Abragamos o que torna cada mercado Gnico, em escala mundial. Somos uma rede global de 76.000 pessoas em
firmas-membro em 156 mercados com um objetivo comum: ajudd-lo a concretizar as suas ambigoes. E por isso
que a nossa rede combina escala e capacidade globais com conhecimentos e compreensdo locais.

Portanto, quer vocé esteja crescendo em um mercado ou em varios, procurando operar de forma mais eficaz,
gerenciando riscos e regulamentag¢oes ou obtendo valor para as partes interessadas, nossas firmas-membro
tém os recursos de auditoria, consultoria e tributos que vocé precisa com a qualidade que vocé espera.

Acesse global para descobrir como podemos ajudar vocé.
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