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O que & Gestao de Riscos?

E o processo para identificar, avaliar, monitorar riscos e potenciais eventos
ou situacgoes que podem afetar o alcance dos objetivos de uma organizagao.

A gestdo de riscos permite que as organizagoes tomem decisdes assertivas

para minimizar os impactos negativos dos riscos, caso se materializem.
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Gestao de

O que compoe o universo de riscos para uma empresa?

Os riscos corporativos podem ser classificados em U4 pilares fundamentais:

UNIVERSO DE RISCOS

Financeiro Estratégico Operacional
Os riscos financeiros Os riscos Os riscos
referem-se a estratégicos estdo operacionais sdo
possibilidade de associados & tomada decorrentes de
prejuizos em de decisdo da alta falhas de processos
decorréncia das administragdo e e controles na
operacoes e podem gerar perda operagdo e dreas
transacgoes financeiras substancial no valor suporte da
da companhia. econdmico da companhia, que
companhia e até prejudiquem ou
mesmo a impossibilitem o
descontinuidade exercicio das suas
do negbcio. atividades.

Fechamento

contdbil Marketing

Crédito Operagado

TAX

Ativos fixo

Tesouraria Comercial

Estrutura de capital Real Estate

Ciclo de receita

Tecnologia

Pessoas / RH

Supply Chain

Compliance

Os riscos de
Compliance estdo
associados d
possiveis sangoes
legais ou
regulatérias devido
ao descumprimento
de leis, acordos,
regulamentos,
codigo de conduta
e politicas.

\2

Legal e regulatério

Integridade
e fraude

Caddigo de ética
e conduta
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Principais beneficios da Gestao de Riscos

De acordo com nossa experiéncia de mercado, identificamos 10 principais
beneficios obtidos pelas organizagdes que implementaram uma area de
Gestdo de Riscos:

Aprimoramento da

) df Prevencgado
tomada de decisao

de riscos

Melhor direcionamento

Reducao de custos . .
¢ da estratégia

de seguros .
organizacional

Melhor gestdo da Compreensdo do

relagdo risco/retorno grau de exposi¢ao

Melhor avaliagcdo das Melhor selecdo de

agéncias de rating portfdlio/oportunidades

Maior accountability Priorizagcdo de

sobre os riscos novos investimentos
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Etapas da Gestao de Riscos

Anadlise

Analisar o contexto do
negbcio e definir o apetite
ao risco da organizagdo

Identificacgdo
|dentificar os riscos

corporativos inerentes
ao negbcio

Avaliacado

Avaliar e classificar os
riscos em relagdo ao seu
impacto e probabilidade
de materializagdo

Tratativa

Definir e implementar
as respostas aos riscos

Monitoramento e revisao

Avaliar o nivel de exposicdo
aos riscos, gerir os Key Risk
Indicators e revisar o mapa
de riscos periodicamente
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Governanca na Gestao de Riscos

Num cendario de constante mudangas e volatilidades, a implementagdo do
processo de Gestdo de Riscos estd sendo um tema de alta relevancia e
priorizacdo na agenda de CEOs e Conselhos de Administracdo.

Abaixo, compartilhamos os principais responsdveis e atribuicdes na
implementagdo da Gestdo de Riscos nas organizagdes:

Conselho de Administrag¢do
Monitorar de forma continua os riscos

Avaliar e definir a Definir o nivel de ) -
estrutura operacional apetite ao risco que po'de'm |mpoctor,o'ot|ng|mento
para gestdio de riscos B dos objetivos do negdcio e planos de

agdo em resposta aos riscos

Comité de Auditoria Interna

Auxiliar no acompanhamento e Avaliar e monitorar Aprovagdo sobre o Plano Anual
avaliagdo da efetividade do as exposigoes de de Auditoria Interna com base nos
processo de Gestdo de Riscos Risco da Companhia resultados da Avaliagdo de Riscos

Funcdo de Riscos e Controles Internos

Implementar a Validar e comunicar os o 2
. ~ R Auxiliar as areas de
metodologia de Gestdo resultados da Avaliagdo Geral g
. . . X negdcio no
de Riscos e realizar o de Riscos, assim como os :
. ~ i desenvolvimento de
monitoramento planos de agdo de melhorias
N \, : - processos e controles
continuo junto as areas para implementagdo com as . :
g - . para gestdo de riscos
de negbcio areas de negbcio

Areas de Negbcio
Comunicar a Lideranga

. exposicdo aos relagdo aos planos de
processos, ols(?m resposta aos riscos, com agdo, & materializagdo
COTO %ng/ed ° riscos e base nos dos riscos, ao ambiente
mobtfn ° OT ° Olmhf}do aaiiie Indicadores-Chave de controle, assim
S i fungclo de . de Riscos como o surgimento de
controles existentes Gestdo de Riscos

riscos emergentes
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Sobre a Grant Thornton

A Grant Thornton & uma das maiores empresas globais de auditoria, consultoria e tributos.
Estd presente em 147 paises e conta com mais de 68.000 colaboradores. No Brasil, esta
posicionada nos 14 principais centros de negdcios do pais, atendendo empresas nas mais
variadas etapas de crescimento, desde startups a companhias abertas. Com uma forma
de trabalho customizada, combinando exceléncia, relacionamentos produtivos, visdo
consultiva, conhecimento de mercados locais e custo-beneficio, a Grant Thornton tem
como objetivo auxiliar empresas dindmicas a atingirem seus potenciais de crescimento de
forma sustentavel, gerando a melhor proposta de valor para o negécio por meio de

recomendagoes significativas, voltadas ao futuro.
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