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Introducao

Dados estdo em toda parte e
aumentando em volume. Espera-se
que as organizagoes compreendam
quais informagoes possuem e, mais
importante, como usd-las para
impulsionar a organizagdo e
gerenciar riscos.

Para fungdes de auditoria interna, as oportunidades e desafios no uso de
dados como meios de obter insights estdo aumentando. Menos de 40% das
grandes empresas aplicam consistentemente a andlise de dados'. Muitas
fungoes de auditoria interna ainda estdo considerando como aplicar
devidamente a andlise de dados e desenvolver sua capacidade.

O avango do software analitico e a adogdo de tecnologias como servigos em
nuvem, automagdo de processos robbéticos (RPA), aprendizado de maquina e
inteligéncia artificial geram novas maneiras de obter insights eficientes. Isso
pode mudar a forma como a garantia & entregue e transformar o modo
como a terceira e segunda linhas de defesa utilizam a andlise de dados para
identificar, gerir e monitorizar os riscos enfrentados pelas organizagdes.

1 https://bookstore.theiia.org/data-analytics-a-road-map-for-expanding- analytics-capabilities
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Uma ferramenta fundamental
para Auditoria Interna

A vantagem da andlise de dados reside em sua
capacidade de identificar potenciais erros, fraudes e
ineficiéncias, através de andlises dos dados em relagdo
ds principais caracteristicas de controle.

Decisoes bem informadas

Melhor compreensdo da organizagdo e da exposigdo ao risco, por
exemplo, através da andlise de populagdes completas de dados ao invés
de amostragem, ou da utilizagdo de dados externos para insights
aprofundados sobre as principais areas de risco.

Auditoria focada no risco
Eventos disruptivos podem ser reconhecidos pelo uso otimizado de
recursos, de maneira focada.

Automacdo em mﬁltiPIas plataformas
Uso de software para maior eficiéncia na auditoria, agregando fontes de
dados dispares, incluindo sistemas legados.

Reducdo mensuravel de custos

Rotinas para identificar pagamentos duplicados ou outras anomalias,
como pagamentos a fornecedores ficticios, que podem resultar em
redugdo significativa de custos com poucas despesas adicionais.

Maior envolvimento das partes interessadas
Mensagens impactantes de forma visual e de facil compreensdo para
o leitor.

Detecg¢do e monitoramento em tempo real
Técnicas continuas de auditoria e monitoramento para detecgdo de
erros, fraudes, abusos e ineficiéncias do sistema em tempo habil.
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Aplicando Data Analytics

A andlise de dados exerce um papel importante em todos os aspectos no curso
da auditoria, devendo ser adotada para gerar o méximo valor para a organizagdo
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Reconhecer eventos disruptivos para que os recursos possam ser aplicados
de forma focada e que as estratégias de prevengdo sejom implementadas

Detectar riscos em potencial, sinais de alerta e gerar insights preditivos
para que a gestdo possa tomar agdes de mitigagdo antecipadamente
a danos significativos

A andlise de dados pode ser aplicada em dire¢do a um maior grau de seguranga
ou para maior eficiéncia de testes durante o trabalho de campo

A andlise de dados pode ser aplicada em dire¢do a um maior grau de
seguranga ou para maior eficiéncia de testes

Reportes bem fundamentados que ajudam a quantificar riscos,
realizar andlises de causa raiz e permitir resultados aciondveis

Destacar anomalias de dados que podem representar maior risco
financeiro e/ou de reputagdo para a organizagdo

Avaliar continuamente a conformidade regulatéria, politica ou de
controle em tempo real para partes interessadas e reguladores internos

Os controles de monitoramento integrados nos painéis podem ser a base
para auditoria continua, podendo ser utilizados pelas segundas linhas de
defesa para monitoramento continuo



Auditoria Interna Continua
com base em andlise de dados

A auditoria continua consiste em uma mudanga de abordagem na condugdo de auditorias. De avaliages de riscos e controles
tradicionais, periddicas, baseadas em amostragens para avaliagdes continuas em um universo muito maior de transagoes
quando ndo em sua totalidade.

A auditoria continua tem como objetivo realizar avaliagdes continuas e automatizadas, de riscos e controles, de forma a
identificar excegdes e desvios de comportamento no curso regular as transagdes da companhia.

Execugdo Comunicagdo Implementacdo Monitoramento

AvaliagGo de Risco Planejamento dos testes dos resultados das melhorias continuo

* Identificagdo dos + Identificagdo *+ Andlise + Dashboards * Interpretagdo dos * Monitoramento
riscos dos riscos de processos

* Registros manuais - Difinigdo + Exemplo: P2P, OTC,
do escopo FSCP, Inventors,

- Comunicagdo Fixed assets, HR/PR  + Excel output

. Scorecads resultados dos KPI’s

+ “Projetos especiais”  * Monitoramento
+ Benchmarks dos KRI’s

+ Transagdes materiais

* Andlise das contas
significativas + Levantamento das

informagdes/bases - Andlise

disponiveis de contratos

e TGE

* N&o retengdo
de clientes

+ Definigdo do - Teste analitico de

- cronogrma outros processos

+ Segregagdio para execugao significativos
defungoes dos testes

+ Superfaturamento

+ Incorporar analytics  * Elaboragdo da
no processo de solicitagdo de
avaliagdo de risco dados
do cliente

Exemplos de atividades chaves

- Classificagdo - Identificagdo dos - Execugdo dos - Visdo de negbcio + Recomendagdo do + Re-execugdio
dos riscos testes que serdio testes via analytics . Identificacdo das plano de agdo do analytics

- Visicilidade dos executados via deficiéncias nos - Limite do risco

riscos criticos analytics OCESSOS ‘ '
Identificagdio 0 P * Apetite pelo risco
. ifi
deriscos |
ndo conhecidos

Avaliagdo

o Planejamento
de riscos

] Automacgdo de
Monitoramento procedimentos

continuo Auditoria de auditoria

Implementagdo

K Execugdo
de melhorias ¢

dos testes

Comunicagdo
dos resultados
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« Utilizagdo eficaz de informagdes corporativas para
realizagdo de auditorias internas;

* Maior abrangéncia de transagdes durante as revisdes de
auditoria interna;

« Utilizagdo mais eficiente dos recursos de auditoria interna;
* Maior valor agregado das auditorias internas;

* Identificagdo de excegdes em tempo real, resultando em
oportunidades para corregdes tempestivas;

+ Agilidade no reporte em apoio & tomada de decisdes; e

* Fortalecimento do ambiente de controle por atividades
mais automatizadas.

* Defini¢do da estratégia de Auditoria Continua;

* Entendimento detalhado do negbcio, seus riscos e
principais processos;

* Disponibilidade de informagdes relevantes;

* Implementagdo de rotinas que identifiquem desvios e
excegoes na rotina regular das transagdes do negbcio;

* Profissionais qualificados para interpretar resultados; e
* Interagdo constante entre auditores e dreas de negbcio.

Modelo de implementacao
para monitoramento continuo

Coleta de dados Desenvolvimento Validagdo do
Reali do script de teste resultado
ealiza a coleta
dos dados Utilizagdo de A partir da
disponiveis ferramentas de execugdo do
referentes ao processamento script de teste,
processo dos dados para validar o
o teste resultado obtido

O\0/E

Problema Processamento Acompanhamento Deploy do

de negécio de dados do resultado indicador
Estudo Aplicagdo de Verificar se o Implementar o

multidisciplinar transformagdes, resultado do indicador
para enderegar o normalizagdes e script apresentou desenvolvido e

problema a ser otimizagdo no algum erro ou validado

resolvido conjunto de instabilidade
dados
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Exemplos:

Whole Ledger Analytics

Com o uso da nossa solugdo de Whole Ledger Analytics, atuaremos nos procedimentos de avaliagdo substantiva dos
langamentos contdbeis (journal entries) de forma eficiente, com foco nos riscos relevantes, reduzindo a pressdo de
recursos internos.

Extracdo e
validagdo dos dados

SAP
+ 14OMM*

BAAN
+ 84LMM*

Teste de
detalhes

Processamento
SSC

Screening
Screening

JDE
+ 84MM*

* Quantidade de langamentos segundo

. ~ e p Ferramenta propria de Data Analytics que auxilia nossas equipes na realizagdo de
informagées da administragéo. RIOE e @ quip S

avaliagdo de riscos, execugdo de procedimentos substantivos e identificagdo de
oportunidades para gerar maior valor agregado aos nossos clientes.

Revenue Audit Data Analytics

Nossa andlise de dados de auditoria (ADAs) aplicada & subconta de receita das empresas reflete em uma resposta de
auditoria eficiente para testar o reconhecimento de receita. A partir dessa andlise & possivel identificar transagdes que
indicam o maior risco e focar nossos procedimentos, o que resulta em uma auditoria de alta qualidade, menor demanda
de sua equipe, além de aumentar a qualidade e reduzir significativamente a extensdo dos testes baseados em amostras.

Audit Data Analytics (ADAs) Revenue Transactional Scoring ADA

. . LargestGontributors to Score DY
Revenue Transaction Distribution
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Utilizamos O que o nosso Revenue Transactional Scoring ADA faz:
ADAs para : :

* Executa 41 andlises para identificar riscos de fraude e

identificar itens ltens em _ ) Equglizqqdo o cendrio, 0s erro na atividade de subconta de receita;
emdestaque  : destaquesdo : itens identificados como em
em uma © aquelescom :  destaque merecem mais ¢ Pontua cada transagdio de receita usando um conjunto de
populagdo : maiorrisco : atengdo do que outros itens rotinas analiticas proprietérias e agrupa essas transagdes
: : damesma populagdo por grupo de risco;

* Resulta em uma auditoria de alta qualidade e reducdo

- da demanda de sua equipe.
Iltem em destaque # erro ou excegdo
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Sobre a Grant Thornton

A Grant Thornton € uma das maiores empresas globais de auditoria, consultoria e tributos.
Estd presente em 147 paises e conta com mais de 68.000 colaboradores. No Brasil, estd
posicionada nos 14 principais centros de negdcios do pais, atendendo empresas nas mais
variadas etapas de crescimento, desde startups a companhias abertas. Com uma forma
de trabalho customizada, combinando exceléncia, relacionamentos produtivos, visdo
consultiva, conhecimento de mercados locais e custo-beneficio, a Grant Thornton tem
como objetivo auxiliar empresas dindmicas a atingirem seus potenciais de crescimento de
forma sustentavel, gerando a melhor proposta de valor para o negécio por meio de

recomendagodes significativas, voltadas ao futuro.
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