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Desafios Aprendizados Empresas
Familiares



Digitalização: Telemedicina | e-Commerce | 
Ensino à distância | Conferências virtuais | 

Plataformas Digitais | 
Trabalho remoto

Impactos gerais: Saída das metrópoles | 
Adequação de serviços para distância social 

Impactos setoriais

Dependência da China
Fragilidade do sistema de saúde

Desequilíbrio social

Desafios Tendências

Impactos

Vulnerabili-
dades



Visão de longo prazo
Liquidez, caixa e volatilidade 
Comitês e senso de urgência
Produtividade e comunicação

Fusões e aquisições
Fechamento ou venda

Linhas de crédito
Alternativas de organização laboral

Aprendizado
Resiliência

Utilizar 
ferramentas

ao seu 
alcance

Monitorar 
movimentos 
de mercado



Visão de longo prazo (gerações)
Conservadorismo financeiro

Dividendos

Fóruns de Governança
Comunicação

Sucessão 

Papel dos jovens
Propósito

Empresas 
Familiares Particulari-

dades

Governança

Next Gen



GESTÃO

ACIONISTAS
(ASSEMBLÉIA)

CONSELHO DE
ACIONISTAS

CONSELHO DE
ADMINISTRAÇÃO

FAMÍLIA 
EMPRESÁRIA

CONSELHO 
DE FAMÍLIA

Fóruns de 
Governança



Perguntas





Contate-nos

Daniel Maranhão
CEO da Grant Thornton Brasil 
E Daniel.maranhão@br.gt.com

João Bosco
Sócio da Cambridge 
Family Enterprise Group
E jbosco@cfeg.com

Silvana Romagnole
Presidente do Conselho 
de Família e Consultora 
Associada da Cambridge 
Family Enterprise Group
E sromagnole@cfeg.com

Nelson Cury Filho 
Conselheiro e Fundador do 
Fórum Brasileiro da Família 
Empresária – FBFE
E nelsoncury@fbfe.com.br.com



grantthornton.com.br

T +55 (11) 3886-5100

E grantthornton.brasil@br.gt.com

Obrigado!

cfeg.com.br

T +55 (11) 2495-0082

E contato@cfeg.com
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