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Apéndice E

IFRS 18 - “Apresentacdo e Divulgagdo nas Demonstragoes
Financeiras™
Em abril de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu a IFRS 18 - “Apresentagdo e

Divulgag&o nas Demonstragdes Financeiras”. Essa norma substituird a atual norma de apresentagdo, a
IAS 1 - “Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras”, que vem sendo utilizada hd muitos anos.

Conteldo deste apéndice

Secdo

IFRS 18 em resumo

Entidades com atividades principais de negbcios especificadas

Transition disclosures

Demonstragdo consolidada do resultado (por combinagdo de fungdo e natureza)
Divulgagoes de transigdo

Divulgagdo de informagées sobre despesas especificas por natureza

Divulgacdo de Medidas de Desempenho Definidas pela Administragdo (MPMs)
Impacto na demonstragdo da posi¢do financeira

Demonstracgdo dos fluxos de caixa e divulgagoes de transicdo
(alteragdes & IAS 7 aplicaveis na adogdo do IFRS 18)

Este apéndice ilustra algumas das principais alteragdes nas Demonstragdes Financeiras
Exemplificativas que seriam necessdrias caso o Grupo tivesse adotado (antecipadamente)

a IFRS 18 no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025. Ele inclui um exemplo de
demonstragdo consolidada do resultado em conformidade com a IFRS 18 e exemplos de
divulgagdes de transi¢do, além de apresentar as novas divulgagdes relativas ds medidas de
desempenho definidas pela administragdo (Management-defined Performance

Measures - MPMs) e as despesas especificas por natureza, exigidas pela IFRS 18. O apéndice
também contém orientagdes sobre os motivos pelos quais nenhuma alteragdo foi efetuada na
demonstragdo da posigdo financeira em decorréncia da adogdo da IFRS 18 pelo Grupo.

Como as entidades que adotam antecipadamente a IFRS 18 também sdo obrigadas a aplicar
simultaneamente as alteragdes consequentes em outras normas (incluindo as modificagdes na
IAS 7 - “Demonstragdo dos Fluxos de Caixa”), este apéndice também inclui uma demonstragdo
dos fluxos de caixa reapresentada e as respectivas divulgagoes de transi¢do, ilustrando as
alteragdes introduzidas pela IFRS 18 na IAS 7.

Este apéndice ndo representa um conjunto completo de demonstragdes financeiras ilustrativas
em conformidade com a IFRS 18 e ndo deve ser utilizado como tall.

Além disso, este apéndice ndo tem o objetivo de ilustrar todas as possiveis alteragdes que podem
ser exigidas em decorréncia da adog¢do da IFRS 18. A segdio “IFRS 18 em resumo” deste apéndice
apresenta uma visdo geral da norma em alto nivel. Para mais informagdes sobre os impactos da
IFRS 18, consulte nossa publicagdo “Prepare-se para a IFRS 18” (Get Ready for IFRS 18).
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Apéndices &s Demonstragées Financeiras Consolidadas Intermediarias Resumidas
Para o semestre findo em 30 de junho de 2026 (expressos em milhares de unidades monetdrias de Euroland, exceto valores por agdo).

IFRS 18.C1

IFRS 18.141-43

IFRS 18.114

IFRS 18.117-125

IFRS 18.69

IFRS 18.47

IFRS 18.49-60

IFRS 18 App D
IFRS 18.103(d)

IAS 8.6AN
IAS 8.27A
IAS 8.31A-

IAS 18.49-51

IFRS 18 em resumo

Aplicavel para periodos anuais de reporte iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, sendo
permitida a adogdo antecipada.
Os requisitos gerais para as demonstragdes financeiras foram mantidos da IAS 1.
Principios revisados para agregagdo e desagregagdo de informagdes nas demonstragdes financeiras
primarias e nas notas explicativas, com papéis claramente definidos para as demonstragdes
primdrias e para as notas.
Passa a ser exigida uma relagdo clara entre as informagdes apresentadas nas demonstragdes
financeiras primdrias e as respectivas divulgagdes nas notas explicativas.
Novos requisitos de divulgagdo relacionados ds Medidas de Desempenho Definidas pela
Administragdo (Management-defined Performance Measures - MPMs).
Alteragdes significativas na demonstragdo do resultado
- Devem ser apresentados dois novos subtotais:

+ Lucro ou prejuizo operacional; e

+ Lucro ou prejuizo antes do financiamento e dos tributos sobre o lucro
- Classificagdo de receitas e despesas classificadas em cinco categorias distintas:

» Operacional

+ Investimento

+ Financiamento

+ Tributos sobre o lucro

» Operagoes descontinuadas

Requisitos especificos de classificagdo aplicam-se ds entidades que possuem como “atividades
principais de negdcios especificadas” o investimento nos ativos definidos pela IFRS 18 como
“investimento em ativos” ou o fornecimento de financiamento a clientes.

A demonstragdo do resultado abrangente e a demonstragdo das mutagdes do patriménio liquido
permanecem inalteradas.

Algumas alteragdes limitadas foram efetuadas em requisitos especificos relacionados a
demonstragdo dos fluxos de caixa e & demonstragdo da posi¢do financeira.

Os requisitos da IAS 1 relacionados & apresentagdo adequada (fair presentation) e & conformidade
com as Normas IFRS de Contabilidade, & continuidade operacional (going concern), ao regime de
competéncia (accrual basis of accounting), & divulgagdo da selecdo e aplicagdo de politicas contébeis
pela entidade e & divulgagdo das fontes de incerteza de estimativas foram transferidos, sem alteragdes,
para a IAS 8, renomeada como “Base para a Elaboragdo das Demonstragdes Financeiras” (Basis of
Preparation of Financial Statements).

Entidades com atividades principais de negbcios especificadas

Nota explicativa: Atividades principais de negdcios especificadas

A'IFRS 18 introduz o conceito de entidades com “atividades principais de negbcios especificadas”,
consistentes em investir em ativos ou fornecer financiamento a clientes. Uma entidade que possua uma
(ou ambas) dessas atividades principais de negécios especificadas classifica determinadas receitas

e despesas na categoria operacional da demonstragdo do resultado que, de outra forma, seriam
classificadas nas categorias de investimento ou financiamento. Além disso, foram incluidos requisitos
especificos na IAS 7 relativos & classificagdo dos dividendos recebidos e dos juros recebidos e pagos na
demonstragdo dos fluxos de caixa para entidades com atividades principais de negécios especificadas.
Caso uma entidade tenha como atividade principal investir em ativos ou fornecer financiamento a
clientes, ela deverd divulgar esse fato.

Neste Apéndice das Demonstragdes Financeiras Exemplificativas, a demonstragdo do resultado ilustrativa
e a demonstragdo dos fluxos de caixa ilustrativa sdo apresentadas considerando que o Grupo, como um
todo, ndo possui nenhuma das atividades principais de negbcios especificadas (ou seja, ndo tem como
atividade principal nem o investimento em ativos nem o fornecimento de financiamento a clientes).
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IAS 18.B37

IFRS 18.24%

IFRS 18.69

IFRS 18.69

IFRS 18.24

IFRS 18.24%

IFRS 18.69

Nota explicativa: Atividades principais de negécios especificadas (continuacéo)

Essa avaliagdo & realizada no nivel da entidade que reporta como um todo (neste caso, o grupo
consolidado). Portanto, a avaliagdo de uma entidade que seja uma subsidiéria dentro do grupo
pode levar a uma conclusdo diferente. Em outras palavras, a classificagdo das receitas e despesas
da subsidiaria pode ser diferente da classificagdo adotada pelo grupo, assegurando que cada
entidade que reporta divulgue adequadamente suas atividades principais de negécios. Da mesma
forma, as atividades principais de negdcios consideradas para as demonstragdes financeiras
individuais da controladora podem ser diferentes das atividades principais de negécios
consideradas para as demonstragdes financeiras consolidadas.

Demonstragdo consolidada do resultado
(por combinagdo de fungdo e natureza)

Para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025
(expressa em milhares de unidades monetdrias da Euroland (CU))

Notas 2025 2024 Categorias
(reapresentando) da IFRS 18!
Receita 8 204.727 190.200 Operacional
Custos das vendas X (110.526) (103.918)
Lucro bruto 94.201 86.282
Despesas de distribuigdo X (12.014) (1.537)
Despesas administrativas X (57.652) (55.489)
Reversdo da provisdo para reestruturagdo / 23 510 980
[despesas de reestruturagdo)
Despesas de pesquisa e desenvolvimento X (1.690) (1.015)
Perda por redugdo ao valor recuperavel do agio 10 (799) (190)
(goodwill)
Qutras receitas e ganhos operacionais 27.28 1.366 2197
Outras despesas operacionais (513) (670)
Lucro operacional 22.974 18.598
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 7 3N 1 Investimentos
Receita de propriedades para investimento 914 1.065 1.203
Resultodg de Avaliagdo a Valor Justo e Receitas 57 28 840 485
de Investimentos
Lucro antes do resultado financeiro e do
imposto de renda 25.580 20427
Desy:')esos'ﬁn'cncelros sobre obrigagdes 57 (505) (549) B .
previdencidrias
Despesas financeiras sobre empréstimos e 57 (3.414) (3.354)
passivos de arrendamento : ’
Lucro antes dos impostos 21.661 16.524
Despesa com impostos 29 (6.794) (+.888) Tributos sobre
Lucro do exercicio proveniente das o lucro
: o 14.867 11.636
operagdes continuadas
Prejuizo do exercicio proveniente das 20 ) (325) Operagoes
operagdes descontinuadas descontinuadas
Lucro do exercicio 14.858 11.311

1 Observe que esta coluna “Categorias da IFRS 18” ndo & exigida na face da demonstragdo
consolidada do resultado. Ela & apresentada apenas para fins de referéncia.
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Para o semestre findo em 30 de junho de 2026 (expressos em milhares de unidades monetdrias de Euroland, exceto valores por agdo).

IFRS 18.24

IFRS 18.16
IFRS 18.24

IFRS 18.B16-B26

Nota explicativa: Novos subtotais exigidos
AIFRS 18 introduz dois novos subtotais que devem ser apresentados além do total jG existente de
“lucro ou prejuizo”.

* Lucro ou prejuizo operacional
Esse subtotal compreende todas as receitas e despesas classificadas na categoria operacional. E
importante destacar que a categoria operacional inclui, mas ndo se limita, ds receitas e despesas
provenientes das atividades principais da entidade, incluindo itens que a administragdo pode
considerar voléteis ou ndo recorrentes. Trata-se da classificagdo padrdo (default) para receitas e
despesas que ndo se enquadram em nenhuma das demais categorias.

* Lucro ou prejuizo antes do financiamento e dos tributos sobre o lucro
Esse subtotal &€ composto pelo lucro ou prejuizo operacional, juntamente com todas as receitas e
despesas classificadas na categoria investimento.

A IFRS 18 exige a apresentagdo de subtotais adicionais sempre que isso for necessario para fornecer
um resumo estruturado Gtil. Nestas Demonstragdes Financeiras Exemplificativas, foram apresentados
os subtotais adicionais de Lucro Bruto, Lucro Antes dos Tributos e Lucro do Exercicio Proveniente das
Operagoes Continuadas com o objetivo de fornecer um resumo estruturado Gtil. A determinagdo de
quais subtotais devem ser apresentados exige julgamento da administragdo, considerando a natureza
e as circunstdncias especificas da entidade.

Classificacdo das receitas e despesas por categoria

A IFRS 18 contém orientagdes prescritivas sobre como alocar receitas e despesas entre as diferentes
categorias. Apds a aplicagdo desses requisitos prescritivos, quaisquer receitas ou despesas que ndo
atendam aos critérios para serem classificadas como investimento, financiamento, tributos sobre o
lucro ou operagdes descontinuadas sdo classificadas como operacionais.

A classificagdo das receitas e despesas nas categorias da IFRS 18 pode ser complexa, particularmente
em relagdo aos instrumentos derivativos. Para orientagdes adicionais, consulte nossa publicagdo “Get
Ready for IFRS 18”.

Nestas Demonstragoes Financeiras Exemplificativas, a aplicagdo da IFRS 18 resultou em algumas
alteragdes de classificagdo, conforme divulgado nas divulgagdes de transigdio apresentadas a seguir.

Nota explicativa: As funces das demonstragoes financeiras primérias e das notas explicativas,
agregacdo e desagregacgdo, e descricdo dos itens

A utilizagdo de subtotais adicionais e a definigdo do nivel apropriado de agregagdo e desagregagdo
exigirdo julgamento e deverdo estar fundamentadas no principio de que as demonstragdes financeiras
primdrias devem fornecer um resumo estruturado Gtil.

E importante considerar os diferentes papéis das demonstragdes financeiras primarias e das notas
explicativas ao decidir se uma informagdo deve ser apresentada separadamente nas demonstragdes
financeiras, agregada com outras informagdes ou divulgada nas notas explicativas. O papel das
demonstragdes financeiras primdrias é fornecer resumos estruturados Gteis, enquanto o papel das notas
explicativas é fornecer informagdes relevantes necessarias para compreender as rubricas apresentadas
nas demonstragdes financeiras primdrias e complementar essas demonstragdes. Os itens sdo agregados
com base em caracteristicas compartilhadas e desagregados com base em caracteristicas ndo
compartilhadas. Quando itens agregados nas demonstragdes financeiras primérias, com o objetivo

de fornecer um resumo estruturado Gtil, apresentam caracteristicas suficientemente distintas e as
informagdes sobre os itens desagregados sdo relevantes, essas informagdes devem ser divulgadas

nas notas explicativas. A IFRS 18 exige que a entidade denomine e descreva os itens apresentados ou
divulgados de forma que represente fielmente as caracteristicas desses itens.

Para orientagdes adicionais, consulte a publicagdo “Get Ready for IFRS 18” (Prepare-se para a IFRS 18).

Na apresentagdo da demonstragdo consolidada do resultado acima, foram exercidos determinados
julgamentos quanto ao nivel de desagregagdo e agregagdo das informagdes, bem como ds
denominagdes utilizadas para descrever as rubricas. Esses julgamentos sdo discutidos na nota de
transi¢cdo apresentada na proxima segdo. Entretanto, os julgamentos relativos a quais informagdes

sdo necessdrias para apresentar um resumo estruturado Gtil e quais informagdes sdo consideradas
relevantes sdo especificos de cada entidade e dependem das caracteristicas particulares das receitas e
despesas da entidade. Consequentemente, a apresentagdo a seguir ndo pretende representar o resumo
estruturado mais Gtil para todas as entidades.
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Nota explicativa: Apresentacdo por natureza ou por fungdo
IFRS 18.16 A demonstragdo consolidada do resultado ilustrativa apresentada acima exemplifica a apresentagdo das
IFRS 18.78-81 despesas operacionais por uma combinagdo dos critérios de fung¢do e natureza. No entanto, & importante
observar que, embora a IFRS 18 agora permita que uma entidade classifique e apresente as despesas
operacionais na categoria operacional da demonstragdo do resultado utilizando as caracteristicas da
natureza e/ou da fungdo das despesas, essa decisdo exige julgamento, uma vez que a IFRS 18 ndo
permite que as despesas sejam classificadas e apresentadas utilizando uma combinagdo arbitréria das
caracteristicas de natureza e fungdo. Isso significa que cada rubrica individual deve ser composta por
despesas operacionais agregadas com base em apenas uma dessas caracteristicas; entretanto, a mesma
caracteristica ndo precisa necessariamente ser utilizada como base de agregagdo para todas as rubricas.
Serd necessario o julgamento da administragdo para determinar se a classificagdo e apresentagdo das
despesas operacionais por natureza ou por fungdo, ou ainda a apresentagdo de algumas despesas por

IFRS 18.B80-B81 natureza e de outras por fungdo, proporciona o resumo estruturado mais til.

A defini¢gdo de se uma apresentagdo “por natureza”, “por fun¢do” ou “mista” fornece o resumo estruturado
mais Gtil das despesas dependerd dos principais componentes ou direcionadores da rentabilidade, da
forma como o negécio é administrado e como a administragdo reporta informagdes internamente, das
praticas usuais do setor e da avaliagdo sobre se a alocagdo de determinadas despesas as fungdes seria
arbitréria. Este Apéndice ilustra a transigdo de uma entidade que anteriormente apresentava suas despesas
por fungdo (conforme ilustrado no Apéndice A das Demonstragdes Financeiras Exemplificativas), em uma
situagdo em que o custo das vendas &€ um dos principais direcionadores da rentabilidade do Grupo, o

lucro bruto é utilizado para fins de monitoramento interno e constitui uma medida relevante utilizada pelos
investidores para comparagdo de desempenho no setor.

No corpo principal das Demonstragdes Financeiras Exemplificativas elaboradas de acordo com a IAS 1,

o Grupo utilizava uma apresentagdo por natureza na demonstragdo consolidada do resultado e em suas
informagdes por segmento (Nota 9). Se, por exemplo, a prética predominante no setor for reportar despesas
por natureza, as despesas classificadas por natureza — e ndo o custo das vendas — forem um dos
principais direcionadores da rentabilidade, e a entidade reportar internamente despesas classificadas por
natureza, entdo uma classificagdo das despesas por natureza poderd ser mais apropriada.

Nota explicativa: Lucro por agdo
IFRS 18 App D Os valores de lucro por agdo ndo foram reproduzidos neste Apéndice, uma vez que o Grupo optou
IAS 33.73B-C por ndo divulgar valores adicionais por agdo, conforme permitido pelas alteragdes consequentes &

IAS 33 - “Lucro por Agéo”.

Nota explicativa: Notas explicativas relacionadas as demonstragées financeiras

Este apéndice ndo inclui todas as notas explicativas relacionadas que ddo suporte & demonstragdo
consolidada do resultado. As referéncias as notas incluidas na demonstragdo consolidada do resultado
ilustrativa apresentada acima tém finalidade exclusivamente ilustrativa. As referéncias indicadas
correspondem & nota explicativa mais proxima equivalente nas Demonstragdes Financeiras Exemplificativas
principais elaboradas de acordo com a IAS 1 ou & nova nota “Divulgagdo de informagdes sobre despesas
especificas por natureza” (identificada como Nota X), ilustrada a seguir. Em razéo dos ajustes de
reclassificagdo apresentados nas divulgagdes de transigdo da proxima segdo, os valores constantes das
notas elaboradas de acordo com a IAS 1 ndo necessariamente correspondem aos valores apresentados na
demonstragdo consolidada do resultado ilustrativa elaborada de acordo com a IFRS 18.
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IFRS 15.114-115

IFRS 18.B70
IFRS 18.B17

IFRS 18.C2
IFRS 18.C3

IFRS 18.CH

IAS 8.28

Nota explicativa: Desagregacdo da receita

Nas Demonstragées Financeiras Exemplificativas elaboradas de acordo com a IAS 1, os ganhos e perdas
de reclassificagdo relacionados a instrumentos de hedge de fluxo de caixa designados para vendas
futuras em moeda estrangeira sdo apresentados como parte da receita na face da demonstragdo do
resultado. Para atender aos requisitos de divulgagdo da IFRS 15 - Receita de Contrato com Cliente, a
receita & desagregada nas notas explicativas das demonstragdes financeiras (Nota 8).

De acordo com a IFRS 18, esses ganhos e perdas de reclassificagdo sdo classificados na categoria
operacional, em consondncia com a classificagdo das receitas afetadas pelos riscos cambiais que
estdo sendo gerenciados. Na elaboragdo deste apéndice, foi avaliado se esses ganhos e perdas de
reclassificagdo deveriam ser apresentados separadamente na face da demonstragdo do resultado
(caso isso fosse necessario para fornecer um resumo estruturado Gtil). Neste apéndice, concluiu-se
que a designagdo do hedge evidencia as caracteristicas compartilhadas entre a receita e o derivativo
utilizado para prote¢do e que a agregagdo dos ganhos e perdas de reclassificagdo & receita, de
modo a apresentar a receita & taxa protegida, fornece informagdes Gteis para a elaboragdo de um
resumo estruturado Gtil. As receitas provenientes de contratos com clientes e os ganhos e perdas de
reclassificagdo de hedge seriam desagregados nas notas explicativas das Demonstragdes Financeiras
Exemplificativas por se considerar que essa divulgagdo fornece informagdes relevantes. Entretanto,
observa-se que outras formas de apresentagdo e diferentes julgamentos relativos & agregagdo e &
desagregagdo das informagdes também podem ser aceitdveis.

Divulgagoes de transi¢do

Nota explicativa: Alteracoes na apresentacdo decorrentes da IFRS 18

A IFRS 18 exige a reapresentagdo retrospectiva e divulgagdes qualitativas da alteragdo de politica
contdbil em conformidade com a |AS 8. Entretanto, em vez de apresentar as informagdes quantitativas
previstas no item IAS 8.28(f), a entidade deve divulgar uma conciliagdo para cada rubrica da
demonstragdo do resultado referente ao periodo comparativo entre os valores anteriormente
apresentados de acordo com a |AS 1 e os valores apresentados de acordo com a IFRS 18.

Na conciliagdo apresentada a seguir, os valores anteriormente divulgados correspondem aos
apresentados no Apéndice A, “Organizagdo da demonstragdo do resultado por fungéo das despesas”.

Divulgacgoes de transigdo para a IFRS 18

O Grupo adotou pela primeira vez a IFRS 18, “Apresentagdo e Divulgagdo nas Demonstragdes
Financeiras”, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025. A norma foi aplicada
retrospectivamente em conformidade com a IAS 8 (sendo que as informagdes quantitativas exigidas
pelo item IAS 8.28(f) ndo sdo requeridas). As alteragdes correlatas introduzidas na IAS 7 resultaram
na reapresentagdo da demonstragdo dos fluxos de caixa, de forma que esta passe a ser apresentada
partindo do lucro operacional definido pela IFRS 18. As altera¢des em outras normas decorrentes da
adogdio da IFRS 18 ndo tiveram impacto relevante nestas demonstragdes financeiras.

A IFRS 18 introduziu trés novas categorias definidas para a demonstragdo do resultado,
correspondentes ds receitas e despesas operacionais, de investimento e de financiamento, além de
exigir a apresentagdo de subtotais adicionais. A administragdo classificou as receitas e despesas
com base na premissa de que o Grupo ndo possui como atividade principal de negdcios especificada
nem o investimento em ativos nem o fornecimento de financiamento a clientes. Como resultado da
aplicagdo da IFRS 18, os seguintes ajustes foram efetuados na apresentagdo da demonstragdo do
resultado do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024:
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IFRS 18.C5

Conciliagdo da demonstracgdo consolidada do resultado referente ao periodo comparativo
encerrado em 31 de dezembro de 2021:

Valores Nota Ajustes Valores
anteriormente reapresentados
reportados de de acordo com

acordo com a IAS 1 alFRS 18
Receita 191.228 (A) (1.028) 190.200
Custo das Vendas (103.918) - (103.918)
Lucro Bruto 87.310 (1.028) 86.282
Outras Receitas Operacionais 708 G (708) -
Despesas de distribuigdo (1.637) - (1.637)
Despesas Administrativas (56.434) e 945 (65.489)
Reversdo de Provisdio para Reestruturagdo /

- 9 9

[Despesas de Reestruturagéo] 9 (980) (980)
Despesas com Pesquisa e Desenvolvimento (1.015) - (1.015)
Variagdo do Valor Justo de Propriedades para Investimento 175 e (175) -
Perda por Redug&o ao Valor Recuperével do Agio (goodwill) - 9 (190) (190)
Perdas por Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos
Financeiros e Ativos Contratuais (228) e 228 h
Outras Receitas e Ganhos Operacionais - Q G G 2.197 (2.197)
Outras Despesas (670) e 670 -
Outras Despesas Operacionais - e (670) (670)
Lucro Operacional 18.309 289 18.598
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1 - 141
Receitas de Propriedades para Investimento - o 1.203 1.203
Resultado de Avaliagéo a Valor Justo e Receitas de Investimento - e m 485 485
Lucro Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos sobre B 20.427 20.427
o Lucro
Despesas Financeiras sobre Obrigagdes Previdenciarias - o (549) (549)
Despesas Financeiras com Empréstimos, Financiamentos e
Passivos de Arrendamento o (3.354) (3.354)
Despesas Financeiras (3.993) m o 3.993 -
Receitas Financeiras 835 Q 0 (835) -
Outros Resultados Financeiros 1182 G @ (1.182) -
Lucro Antes dos Impostos 16.524 - 16.524
Despesa com impostos (4+.888) - (4+.888)
Lucro do Exercicio Proveniente das Operagdes Continuadas 11.636 - 11.636
Prejuizo Fio Exercicio Proveniente das Operagdes (325) _ (325)
Descontinuadas
Lucro do Exercicio 11.311 - 11.311
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Para o semestre findo em 30 de junho de 2026 (expressos em milhares de unidades monetdrias de Euroland, exceto valores por agdo).

IFRS 18.53(c)
IFRS 18,54
IFRS 18.B46

IFRS 18.B25

IFRS 18.111
IFRS 18.78-79

IFRS 18.826
IFRS 18.849(f)

IFRS 18.B70
IFRS 18.B72
IFRS 18.111

IFRS 18.B65
IFRS 18.111

IFRS 18.B26
IFRS 18.111

Notas da conciliagdo da demonstracdo consolidada do resultado

@ Na demonstragéio do resultado elaborada de acordo com a IAS 1, o Grupo apresentou a receita de

aluguel de propriedades para investimento (2024: CU 1.028) dentro da receita operacional e
apresentou as variagdes no valor justo das propriedades para investimento (2024: CU 175) como uma
rubrica separada acima do lucro operacional. De acordo com a IFRS 18, a receita e as variagdes no
valor justo dessas propriedades foram reclassificadas para uma nova rubrica agregada, denominada
“Receita de propriedades para investimento”, apresentada na categoria investimento. Esses itens

sdo classificados na categoria de investimento porque as propriedades para investimento geram
fluxos de caixa independentes e o Grupo ndo possui como atividade principal o investimento em
ativos. A agregagdo da receita e das variagdes no valor justo das propriedades para investimento foi
considerada adequada para fornecer um resumo estruturado Gtil, e a denominagdo adotada descreve
o elemento mais relevante da informagdo, ou seja, a receita proveniente dessas propriedades.

O Grupo concluiu que uma apresentagdo mista das despesas, por natureza e por fungdo, fornece o

resumo estruturado mais Gtil. A apresentagdo das despesas por fungdo reflete mais adequadamente
a forma como a administragdo recebe informagdes internas e constitui pratica comum no setor.

O custo das vendas & um dos principais fatores determinantes da rentabilidade do Grupo, e o

lucro bruto é utilizado para monitoramento interno, além de ser uma medida amplamente utilizada
pelos investidores para comparagdo de desempenho no setor. Adicionalmente, as despesas de
reestruturagdo sdo consideradas diferentes, em sua natureza, dos custos administrativos gerais e, por
isso, foram apresentadas separadamente. A perda por impairment do &gio (goodwill) & apresentada
separadamente, uma vez que qualquer alocagdo por fungdo seria arbitraria.

As outras despesas (2024: CU 670) foram renomeadas para outras despesas operacionais, de forma
a refletir melhor sua natureza. As outras despesas operacionais sdo compostas por itens individuais
cuja informagdio ndo é relevante isoladamente, sendo o maior valor relacionado & liquidagdo de
relacionamentos pré-existentes em uma combinagdo de negécios (2024: CU 450; ver Nota 5.2).

® Os ganhos de valor justo em contratos a termo de cdmbio mantidos para negociagdo (2024: CU 325)

foram reclassificados da rubrica receitas financeiras para a nova rubrica agregada “outras receitas
e ganhos operacionais”. Como esses contratos a termo sdo mantidos para proteger economicamente
vendas futuras em moeda estrangeira, os ganhos foram classificados na categoria operacional.

A desagregagdio de outras receitas e ganhos operacionais na propria face da demonstragdo
consolidada do resultado ndo foi considerada necessaria para fornecer um resumo estruturado Gtil.

@ Os ganhos oriundos de outras diferengas cambiais (2024: CU 1.164) foram reclassificados da rubrica

outros itens financeiros para a nova rubrica agregada “outras receitas e ganhos operacionais”. Esses
valores foram classificados na categoria operacional, pois estdo relacionados a ganhos e perdas
cambiais sobre contas a receber e contas a pagar comerciais, cujas receitas e despesas associadas
sdo classificadas como operacionais. A desagregagdo dessa rubrica na demonstragdo consolidada do
resultado ndo foi considerada necesséria para fornecer um resumo estruturado Gtil.

@ As outras receitas (2024: CU 708), compostas por grande quantidade de transagdes individualmente

imateriais, foram agregadas & rubrica “outras receitas e ganhos operacionais”. Essa alteragdo foi
efetuada porque a nova denominagdo reflete melhor a natureza operacional dessas receitas. Além
disso, a desagregagdo desses valores na propria face da demonstragdo consolidada do resultado ndio
foi considerada necessaria para a apresentagdo de um resumo estruturado Gtil.
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Para o semestre findo em 30 de junho de 2026 (expressos em milhares de unidades monetdrias de Euroland, exceto valores por agdo).

Notas explicativas sobre as divulgagoes de transigdo

IFRS 18.54 ) Nota explicativa: Custos operacionais associados a propriedades para investimento
IFRS 18.8C109 Como o Grupo ndo possui como atividade principal de negbcios o investimento em ativos, determinadas
receitas e despesas associadas ds propriedades para investimento devem ser classificadas na categoria
de investimento de acordo com a IFRS 18 (conforme descrito na Nota A acima). Especificamente, a IFRS 18
exige que os rendimentos gerados pelos ativos, as receitas e despesas decorrentes da mensuragdo desses
ativos (inclusive na baixa dos ativos) e as despesas incrementais diretamente atribuiveis & aquisigdo e &
alienagdo dos ativos sejam classificados na categoria de investimento. Como essa relagdo ndo contempla
todos os custos associados ds propriedades para investimento, alguns gastos relacionados a esses

ativos, como o pagamento de tributos e taxas incidentes sobre imdveis, serdo classificados na categoria
operacional. O Grupo classificou esses valores como despesas administrativas tanto na apresentagdo
“por fungdo” exigida pela IAS 1, ilustrada no Apéndice A das Demonstragdes Financeiras Exempilificativas,
quanto na apresentagdo “mista” prevista pela IFRS 18 e ilustrada neste Apéndice.

IFRS 18.B49(f) @ Nota explicativa: Receitas e despesas decorrentes de combinagdes de negécios
IFRS 18.52 A IFRS 18 exige que as receitas e despesas decorrentes de uma combinagdo de negécios (que inclua
ativos que venham a gerar receitas e despesas classificadas na categoria operacional) sejam
classificadas na categoria operacional. As Demonstrag¢des Financeiras Exemplificativas incluem
ganhos e perdas relacionados & remensuragdo da contraprestagdo contingente em uma combinagdo
de negodcios e a liquidagdo de um relacionamento pré-existente em uma combinagdo de negdcios
(Nota 5). A IFRS 18 menciona especificamente o ganho por compra vantajosa (bargain purchase) e
as remensuragdes da contraprestagdo contingente como itens que devem ser incluidos na categoria
operacional. A IFRS 18 ndo faz referéncia explicita & liquidagdo de relacionamentos pré-existentes

em uma combinagdo de negdcios, mas considera-se apropriada sua classificagdo na categoria
operacional, uma vez que isso é consistente tanto com a classificagdo de outras receitas e despesas
decorrentes de uma combinagdo de negdcios quanto com o principio geral estabelecido pela IFRS

18 de que a categoria operacional constitui a categoria padrdo para receitas e despesas que ndo
atendam aos critérios de classificagdo em nenhuma das demais categorias.

IFRS 18.B65-B68 © Nota explicativa: Classificagéo dos efeitos cambiais
IFRS 18.B48-B49

As diferengas cambiais sdo incluidas na mesma categoria da demonstragdo do resultado que as receitas
IFRS 18.B53-B55

e despesas dos itens que deram origem a essas diferengas cambiais, salvo quando isso implicar custo ou
esforgo excessivo. A excegdio de custo ou esforgo excessivo é avaliada para cada item que gera diferengas
cambiais. Quando essa excegdo se aplica, os ganhos e perdas cambiais relacionados ao respectivo item
sdo classificados na categoria operacional.

Este apéndice ilustra uma situagdo simples em que os ganhos e perdas cambiais estdo relacionados
exclusivamente a contas a receber comerciais em moeda estrangeira ou a contas a pagar comerciais

em moeda estrangeira, quando as compras ndo sdo realizadas com prazos de pagamento estendidos

e, portanto, ndo incluem um componente de financiamento. Como os ganhos e perdas cambiais se
relacionam exclusivamente a receitas e despesas classificadas na categoria operacional, eles também
sdo classificados como operacionais. Entretanto, em situagdes mais complexas, nas quais os ganhos ou
perdas cambiais em moeda estrangeira estdo relacionados a transagdes que ndo envolvem apenas a
obtengdo de financiamento, como compras em moeda estrangeira com prazos de pagamento estendidos,
a classificagdo exige maior grau de julgamento. O ganho ou perda cambial decorrente de uma transagdo
que ndo envolve apenas a obtengdo de financiamento ndo pode ser dividido entre categorias. Portanto,
salvo quando se aplicar a excegdo de custo ou esforgo excessivo, serd necessdrio exercer julgamento

para determinar se a diferenga cambial estd relacionada aos valores classificados na categoria de
financiamento (a despesa de juros) ou aos valores classificados em outra categoria (por exemplo, bens ou
servigos adquiridos classificados na categoria operacional).
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IFRS 18.75(b)((ii)

IFRS 18.B25a

IFRS 18.1+1

IFRS 18.563-64
IFRS 18.B46-B47

IFRS 18.B78e
IFRS 18.56-61
IFRS 18.B50-B55

IFRS 18.B65

Notas da conciliagdo da demonstracdo consolidada do
resultado (continuagdo)

® AIFRS 18 exige a apresentagdo de uma rubrica (ou rubricas) que evidencie as perdas por redugdo

ao valor recuperdvel (impairment) — incluindo reversdes de perdas por impairment ou ganhos
por recuperagdo de valor — determinadas de acordo com a Segdo 5.5 da IFRS 9, “Instrumentos
Financeiros”, quando isso for necessario para fornecer um resumo estruturado Gtil.

O valor apresentado como perdas por impairment de ativos financeiros e ativos contratuais de
acordo com a IAS 1 & composto por montantes relacionados a investimentos em instrumentos de
divida (ativos que geram retorno individualmente e de forma amplamente independente dos demais
recursos do Grupo), os quais sdo classificados na categoria de investimento (2024: CU 3) nos termos
da IFRS 18, e por montantes relacionados a contas a receber comerciais e ativos contratuais, que
sdo classificados na categoria operacional (2024: CU 225) de acordo com a IFRS 18. Como as
perdas por impairment relacionadas aos investimentos em instrumentos de divida sdo imateriais,
esses valores foram agregados as variagdes no valor justo e as receitas de investimentos e, como as
informagdes imateriais relativas ao impairment desses investimentos ndo sdo consideradas capazes
de obscurecer o valor referente as variagdes no valor justo e ds receitas de investimentos, foi utilizada
a denominagdo “Variagdes no valor justo e receitas de investimentos”. As perdas por impairment

de contas a receber comerciais e ativos contratuais ndo foram apresentadas separadamente

por se considerar que isso ndo é necessario para fornecer um resumo estruturado Gtil, dado

que o impairment de ativos financeiros ndo é considerado sujeito a incerteza significativa de
mensuragdo e, portanto, sua apresentagdo em separado ndo fornece informagdes Gteis aos usudrios.
Consequentemente, esses valores foram agregados ds despesas administrativas.

Ganhos e perdas individualmente imateriais decorrentes da mensuragdo a valor justo de
investimentos, bem como receitas de dividendos e juros provenientes de investimentos em
instrumentos patrimoniais e de caixa e equivalentes de caixa (totalizando CU 488), foram
reclassificados das rubricas de receitas e despesas financeiras e de outros itens financeiros para
uma nova rubrica agregada denominada “Variagdes no valor justo e receitas de investimentos”. Esses
valores sdo classificados na categoria de investimento de acordo com a IFRS 18, uma vez que se
relacionam a receitas e variagdes no valor justo de caixa, equivalentes de caixa e outros ativos que
geram retorno individualmente e de forma amplamente independente dos demais recursos do Grupo.

As despesas de juros sobre o passivo de pensdo (2024: CU 549) e as despesas de juros

sobre empréstimos, financiamentos e passivos de arrendamento (2024: CU 3.354) eram
anteriormente incluidas em uma Gnica rubrica de custos financeiros de acordo com a IAS 1.

As informagdes relativas a esses valores sdo consideradas relevantes. Entende-se que existem
riscos suficientemente distintos associados aos itens subjacentes, de modo que a desagregagdo
diretamente na face da demonstragdo consolidada do resultado é considerada necessaria para
fornecer um resumo estruturado Gtil.

As despesas de juros sobre empréstimos, financiamentos e passivos de arrendamento incluem despesas
de juros sobre os empréstimos e financiamentos, despesas de juros sobre os passivos de arrendamento
e perdas cambiais sobre empréstimos bancarios. A IFRS 18 exige que as despesas de juros sobre
empréstimos e financiamentos (passivos decorrentes de transagdes que envolvem exclusivamente a
obtengdo de financiamento) sejam classificadas na categoria de financiamento.

Os ganhos e perdas cambiais sobre empréstimos bancarios também sdo classificados na categoria
de financiamento, com base no principio de que os ganhos e perdas cambiais devem ser classificados
na mesma categoria que as receitas e despesas dos itens que deram origem ds diferengas cambiais.
As despesas de juros relacionadas aos passivos de arrendamento e aos ativos ou passivos de planos
de pensdo (obrigagdes decorrentes de transagdes que ndo envolvem exclusivamente a obtengdo de
financiamento) também sdo classificadas na categoria de financiamento de acordo com a IFRS 18.
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Notas explicativas sobre as divulgacées de transigdo (continuagéo)

IFRS 18.75 (© Nota explicativa: Apresentacdo separada de rubricas ou subtotais exigidos pelas Normas IFRS
:Egg 1212319 de Contabilidade
IFRS 18.B8 As Normas IFRS de Contabilidade exigem que determinados subtotais e rubricas sejam apresentados

separadamente nas demonstragdes financeiras primarias. Contudo, a IFRS 18 esclarece que isso somente &
exigido quando tal apresentagdo for necessaria para fornecer um resumo estruturado Gtil. Se uma entidade
ndo apresentar separadamente as rubricas “obrigatdrias” na demonstragdo do resultado, essas rubricas
deverdo ser divulgadas nas notas explicativas caso as informagdes resultantes sejam relevantes. Se as
informagdes referentes a uma rubrica “obrigatéria” ndo forem relevantes (seja em razdo de sua natureza
ou de seu valor), o requisito especifico de apresentagdo ou divulgagdo separada ndo se aplica. A seguir,
ilustramos consideragoes relacionadas a duas dessas rubricas “obrigotérios”; entretanto, as mesmas
consideragoes se aplicam a todas as demais rubricas dessa natureza.

Perdas por reducdo ao valor recuperavel (impairment) (incluindo reversées de perdas por impairment
ou ganhos por recuperacdo de valor) determinadas de acordo com a Secdo 5.5 da IFRS 9

A IFRS 18 exige a apresentagdo de uma rubrica (ou rubricas) na demonstragdo do resultado para as
perdas por impairment determinadas de acordo com a IFRS 9. Neste apéndice, o Grupo ndo apresenta
separadamente as perdas por impairment da IFRS 9, ilustrando uma situagdo em que a apresentagdo
em separado ndo é considerada necessaria para fornecer um resumo estruturado Gtil. Entretanto,
observa-se que, para algumas entidades, a apresentagdo separada na face da demonstragdo do
resultado pode ser necessaria para fins de apresentagdo de um resumo estruturado Gtil. Por exemplo,
se as perdas por impairment da IFRS 9 estiverem sujeitas a incerteza significativa de mensuragdo ou
forem altamente relevantes, a administragdo poderd concluir que a apresentagdo separada contribui
para um resumo estruturado Gtil.

Participagdo no lucro ou prejuizo de coligadas e empreendimentos controlados em conjunto contabilizados
pelo método da equivaléncia patrimonial

AIFRS 18 exige que a participagdo no lucro ou prejuizo de coligadas e empreendimentos controlados em
conjunto contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial seja apresentada como uma rubrica

na demonstragdo do resultado. Neste apéndice, para fins ilustrativos, assumiu-se que a participagdo

nos resultados dos investimentos contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial é relevante.
Considerando que os usudrios analisam as receitas e despesas provenientes de coligadas e empreendimentos
controlados em conjunto contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial separadamente de todas as
demais receitas e despesas em razdo de sua base de mensuragdo distinta, concluiu-se que a apresentagdo
em uma rubrica especifica é necessaria para fins de apresentagdo de um resumo estruturado Gtil. Entretanto,
dependendo da importdncia dos investimentos contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial para
o Grupo e das necessidades dos usudrios das demonstragdes financeiras, outras entidades podem concluir
que a apresentagdo separada ndo contribui para a apresentagdo de um resumo estruturado Gtil e que,
portanto, a divulgagdo das informagdes relevantes nas notas explicativas & suficiente.

IFRS 18.B50-B55 @ Nota explicativa: Receitas e despesas decorrentes de passivos originados de transagdes que
ndo envolvem exclusivamente a obtencdo de financiamento

A'IFRS 18 exige que receitas e despesas de juros, bem como receitas e despesas decorrentes de
alteragdes nas taxas de juros associadas a passivos originados de transagdes que ndo envolvem
exclusivamente a obtengdo de financiamento, sejam classificadas na categoria financiamento.
Outras receitas e despesas decorrentes desses mesmos passivos devem ser classificadas na categoria
operacional. Isso significa que, por exemplo, os custos de servigos correntes e passados relacionados
a um plano de pensdo de beneficio definido seriam classificados na categoria operacional de acordo
com a IFRS 18.
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Divulgacado de informagoes sobre despesas especificas por natureza

IFRS 18.83 Nota explicativa: Divulgacgdo de informacoes sobre despesas especificas por natureza
Como o Grupo apresenta uma ou mais rubricas na categoria operacional por fungdo, é exigida uma Gnica
nota explicativa para divulgar o total de cinco despesas especificas por natureza, conforme demonstrado
abaixo, o valor relacionado a cada rubrica da categoria operacional e uma relagdo de quaisquer rubricas
apresentadas fora da categoria operacional, incluindo os respectivos valores. Neste apéndice, todas as
despesas especificas sujeitas a divulgagdo estdo incluidas na categoria operacional.

Se os totais divulgados ndo corresponderem aos valores reconhecidos como despesa no periodo (por
exemplo, porque parte do valor total foi capitalizada durante o periodo, como ocorre com os custos de
beneficios a empregados nas Demonstragdes Financeiras Exemplificativas), deverd ser divulgada uma
explicagdo qualitativa desse fato e dos ativos envolvidos.

IFRS 18.B8 Nota X - Divulgacdo de informacgoes sobre despesas especificas por natureza
A tabela a seguir apresenta as despesas especificas por natureza. Os valores divulgados
correspondem aos montantes reconhecidos como despesa na demonstragdo do resultado do exercicio,
exceto os beneficios a empregados.

Os valores divulgados para beneficios a empregados correspondem aos custos incorridos durante

o exercicio relativos aos servigos prestados pelos empregados, incluindo os custos com planos de
pensdo, calculados de acordo com a IAS 19 “Beneficios a Empregados”, bem como os valores relativos
aos servigos recebidos dos empregados reconhecidos de acordo com a IFRS 2 “Pagamento Baseado
em Agdes”. O valor referente aos custos de pesquisa e desenvolvimento inclui montantes que foram
capitalizados como software desenvolvido internamente.

Categorias operacionais

IFRS 18.83 Para o exercicio Custos Despesas Despesas de Despesas de Perda por
encerrado em 31de das administrgtivus disii;ibui do pesquisae reducdoaovalor Total
dezembro de 2025 vendas €99 desenvolvimento recuperéavel do agio

Depreciagdo 530 3.746 520 - - L4796
Amortizagdo - 3.628 - - - 3528
Beneficios aos 59538 11,087 11494 3.015 - 115134
empregados

Perdas por redugdo

ao vo1|9r recuperavel _ _ _ - 799 1669
(impairment) da

IAS 36 e reversdes

Baixas e reversdes de 361 - - - - 361

baixas de estoques

Categorias operacionais
Para o exercicio

encerradoem 3ide  Custos D D d Despesas de Perda por
dezembro de 2021 das dmini;:z:i\s/:: d?:{:- ?;:is a§ pesquisae reducdoaovalor Total
(reapresentado) vendas ¢ desenvolvimento recuperavel do agio
Depreciagdo 564 4566 520 - - b.640
Amortizagdo - 3.051 - - - 3.051
Beneficios aos 57129 40.354 1.017 1165 - 109665
empregados

Perdas por redugdo

ao valor recuperavel _ _ _ _ 190 190
(impairment] da

IAS 36 e reversdes

Baixas e reversdes de _ _ _ _ _ 389

baixas de estoques

12 Grupo lllustrative Corporation: Demonstragdes Financeiras Consolidadas Intermediarias Condensadas em IFRS - 30 de junho de 2026



Apéndices as Demonstracées Financeiras Consolidadas Intermediarias Resumidas
Para o semestre findo em 30 de junho de 2026 (expressos em milhares de unidades monetdrias de Euroland, exceto valores por agdo).

Divulgacao de Medidas de Desempenho Definidas pela Administracdo

IFRS 18.117-125 Nota explicativa: Medidas de desempenho definidas pela administracdo
As Medidas de Desempenho Definidas pela Administragdo (Management-defined Performance Measures
- MPMs) sdo subtotais de receitas e despesas que a entidade utiliza em comunicagdes piblicas fora das
demonstragdes financeiras e que a administragdo utiliza para comunicar aos usudrios das demonstragdes
financeiras sua visdo sobre um aspecto do desempenho da entidade como um todo. A IFRS 18 estabelece
uma presungdo refutdvel de que um subtotal de receitas e despesas utilizado em comunicagdes
publicas fora das demonstragdes financeiras representa a visdo da administragdo sobre um aspecto do
desempenho financeiro da entidade.

AIFRS 18 fornece orientagdes detalhadas sobre como identificar as MPMs e sobre o que constitui ou ndo
uma MPM. As MPMs abrangem exclusivamente subtotais de receitas e despesas e ndo incluem subtotais
especificos exigidos pela IFRS 18 ou por outras normas. Além disso, o item 118 da IFRS 18 apresenta uma
lista de subtotais especificos que ndo sdo considerados MPMs.

AIFRS 18 introduziu novos requisitos de divulgagdo relacionados ds MPMs, que devem ser apresentados
em uma Unica nota explicativa. As divulgagdes apresentadas a seguir partem da premissa de que as
MPMs identificadas e a forma de seu calculo ndo sofreram alteragdes durante o periodo.

IERS 18.121 Medidas de desempenho definidas pela administragdo
O Grupo utiliza as medidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) “Lucro Operacional
Ajustado” (Adjusted Operating Profit) e “EBITDA Ajustado” (Adjusted EBITDA) em suas comunicagdes
plblicas. Essas MPMs representam a visdo da administragdo sobre um aspecto do desempenho
financeiro do Grupo como um todo. Essas medidas ndo sdo especificadas pelas Normas IFRS de
Contabilidade e, portanto, podem ndo ser compardveis a medidas aparentemente semelhantes utilizadas
por outras entidades.

IFRS 18.123(a)-(b) Lucro operacional ajustado
O lucro operacional ajustado representa a visdo da administragdo sobre o desempenho continuo do
negbcio. O lucro operacional & ajustado para excluir itens considerados improvaveis de se repetirem
ao longo de varios anos. Esses ajustes incluem a exclusdo dos custos relacionados & aquisigdo de
subsidiarias, das perdas por redugdo ao valor recuperével (impairment) de ativos ndo financeiros e das
despesas de reestruturagdo. Considera-se que o lucro operacional ajustado fornece informagdes Gteis
para a compreensdo das tendéncias subjacentes da rentabilidade do negédcio.

Para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025

IFRS 18.123 i a
() Medida Perdas por reduga? ao Reestruturagéo Cusfo.s Ele MPM
IFRS valor recuperavel aquisicdo
Despesas administrativas 870 223
(Reversdo da provisdo para
reestruturagdo) / despesas de - (510) -
reestruturagdo
Perda por redugdo ao valor 799 _ B
recuperdavel do agio
Lucro operacional / Lucro 22.974 1.669 (510) 223 24.356
operacional ajustado
IFRS 18.123(d) Despesa com impostos 153 (67)
IFRS 18.123(d) Lucro atribuivel & participagdo _ (17) B
’ de acionistas minoritarios
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IFRS 18.123(c)

IFRS 18.123(d)
IFRS 18.123(d)

IFRS 18.123(a)-(b)

IFRS 18.123(c)
IFRS 18.B140

IFRS 18.B140

IFRS 18.118

Para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024
(conforme reapresentado)

IFRS Impairment Restructuring Acquisition MPM

measure losses costs
Despesas administrativas - - 76
Reversdo da provisdo para reestruturacdo) / 980 _
despesas de reestruturagdo
Perda por redugdo ao valor recuperavel do dgio 190 - -
Lucro operacional / Lucro operacional ajustado 18.598 190 980 76  19.84k4
Despesa com impostos - (274) ()]
Lucro atribuivel & participagdo de acionistas _ 23 B

minoritarios

EBITDA Ajustado

O EBITDA gjustado & considerado uma medida que proporciona uma visdo Gtil do desempenho operacional
continuo do negécio, fornecendo informagdes que auxiliam na compreensdo das tendéncias da rentabilidade
operacional subjacente da empresa antes de determinados itens sem efeito caixa. O EBITDA ajustado &
calculado como o lucro operacional antes da depreciagdo, amortizagdo e das perdas por redugdo ao valor
recuperdvel (impairment) abrangidas pela IAS 36, “Redugdo ao Valor Recuperdavel de Ativos”, ajustado para
excluir itens considerados improvaveis de se repetirem ao longo de varios anos. Esses ajustes incluem a
exclusdo dos custos relacionados & aquisigdio de subsididrias e das despesas de reestruturagdo. Observe

que o EBITDA ajustado ndo inclui resultados classificados na categoria de investimento.

Nota explicativa: Conciliagdo das MPMs com um subtotal néo apresentado na(s)
demonstracgdo(es) de desempenho financeiro

Uma entidade pode conciliar uma MPM com determinados subtotais que ndo sdo apresentados na(s)
demonstracdo(6es) de desempenho financeiro. Quando isso ocorre, a entidade também deve fornecer
uma conciliagdo entre esse subtotal e o total ou subtotal mais diretamente comparavel apresentado na(s)
demonstragdo(des) de desempenho financeiro, mas ndo é obrigada a fornecer informagdes sobre os
efeitos dos tributos sobre o lucro ou os efeitos atribuiveis as participagdes ndo controladoras em relagdo a

essa conciliagdo adicional. Neste apéndice, a MPM “EBITDA ajustado” & conciliada com a medida prevista
no item 118 da IFRS 18 denominada “lucro ou prejuizo operacional antes da depreciagdo, amortizagdo

e perdas por redugdo ao valor recuperavel abrangidas pela IAS 36” e, por esse motivo, & divulgada uma
conciliagdo entre o “lucro ou prejuizo operacional antes da depreciagdo, amortizagdo e perdas por redugdo

ao valor recuperavel abrangidas pela IAS 36 e a rubrica “Lucro operacional” da demonstragdo do resultado.

Conciliagdo entre o lucro operacional e o “lucro ou prejuizo operacional antes de depreciagdo,
amortizacgdo e perdas por reducdo ao valor recuperavel abrangidas pela IAS 36™:

2025 2024
(Reapresentado)
Lucro operacional 22.974% 18.598
Adicionar de volta a depreciacdo, amortizagdo e perdas por redugdo
ao valor recuperavel (impairment) de ativos ndo financeiros:
Custo das vendas 530 664
Despesas de distribuigdo 520 520
Despesas administrativas 8.4k 7617
Perda por redugdo ao valor recuperavel do dgio 799 190
Lucro ou prejuizo operacional antes da depreciagdo, amortizagdo e perdas 32.967 27479

por redugdo ao valor recuperavel (impairment) abrangidas pela IAS 36.
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Conciliagdio entre o lucro operacional e o “lucro ou prejuizo operacional antes de depreciagdo,
amortizacdo e perdas por reducgdo ao valor recuperéavel abrangidas pela IAS 36”:

IFRS 18.123(c) Para o exercicio encerrado em Subtotal Restruturagdo Custosde MPM
31de dezembro de 2025 apresentado aquisi¢do
na IFRS 18
Despesas administrativas - 223

(Reversdo da provisdo para reestruturagdo) /

despesas de reestruturagdo (510) -
Lucro ou prejuizo operacional antes de depreciagdo, amortizagGo
e perdas por redugdo ao valor recuperavel (impairment), dentro 32.967 (510) 223 32.680
do escopo do EBITDA ajustado conforme IAS 36

IFRS 18.123(d) Despesa com imposto de renda 163 (67)

IFRS 18.123(d) Lucrq c!tribullvel aos acionistas n&o controladores (17) _
(participagdes ndo controladoras)

IFRS 18.123(c) Para o exercicio encerrado em Subtotal Restruturagdo Custosde MPM
31de dezembro de 2024 (reapresentado) apresentado aquisi¢do

na IFRS 18

Despesas administrativas - 76
(Reversdo da provisdo para reestruturagdo) / 980 B
despesas de reestruturagdo
Lucro ou prejuizo operacional antes de depreciagdo, amortizagdo
e perdas por redugdo ao valor recuperavel (impairment), dentro 27.479 980 304 28.535
do escopo do EBITDA ajustado conforme IAS 36

IFRS 18.123(d]) Despesa com imposto de renda (274) (1))}

IFRS 18.123(d) Lucrg qtribuNNeI aos acionistas ndo controladores 23 B
(participagdes ndo controladoras)

IFRS 18.123(e) Calculo do efeito fiscal sobre as MPMs:
Perdas por As perdas por impairment referem-se & redugdo ao valor recuperével do agio (goodwill) e dos

impairment (redugdo ativos intangiveis de software desenvolvidos internamente (ver Notas 10 e 11). As perdas por
ao valor recuperével) impairment ndio geraram quaisquer beneficios fiscais, pois ndio eram elegiveis para dedugdo fiscal.

As despesas de reestruturagdo/liberagdo da provisdo para reestruturagdo referem-se ao
programa Phoenix (ver Notas 22.1 e 23) na Euroland. O efeito fiscal foi calculado utilizando a
aliquota legal aplicével na Euroland de 30% (2024: 28%).

Os custos de aquisi¢do foram incorridos na aquisigdo de investimentos em subsidiarias. O
Custos de aquisigdo  efeito fiscal foi calculado utilizando a aliquota legal aplicavel na Euroland onde esses custos
foram incorridos, de 30% (2024: 28%).

Despesas de
reestruturagdo

Divulgacdo de informagoes sobre despesas especificas por natureza

IFRS 18.8103(d) Nota explicativa: Alteragdes na demonstragdio da posigdo financeira
AIFRS 18 introduz uma nova exigéncia de apresentagdo do dgio por expectativa de rentabilidade
futura (goodwill) separadamente dos demais ativos intangiveis na face da demonstragdo da posigéo
financeira.Como essa apresentagdo j& havia sido adotada na demonstragdo da posi¢do financeira
ilustrativa constante do corpo principal destas Demonstragdes Financeiras Exemplificativas, nenhuma
alteragdo foi efetuada neste apéndice.

Além disso, para fins deste apéndice, ndo foram efetuadas alteragdes na apresentagdo da demonstragdo

IFRS 18.16 da posigdio financeira conforme apresentada no corpo principal destas Demonstragdes Financeiras

IFRS 18.141-43 Exemplificativas, tendo sido considerados o principio estabelecido na IFRS 18 de que o papel das

:Esg }2.:3?89—8111 demonstragdes financeiras primérlqs é fornecer um resumo estruturocjo Gtil, bem como os principios

) revisados relacionados & agregagdo e & desagregagdo das informagdes. A determinagdo de se a

apresentagdo atualmente adotada para a demonstragdo da posigdo financeira de uma entidade necessita
ser revisada exigird julgamento da administragdo com base em uma avaliagdo da natureza da entidade e
de suas transagdes, bem como da natureza ou fung¢do dos ativos e passivos da entidade.
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IAS 7.18b

IAS 7.33A
IAS 7.34A
IAS 7.34A
IAS 7.34A

IAS 7.34A
IAS 7.34B-D

IAS 7.34B-D

IAS 7.34B-D

Demonstragao dos fluxos de caixa e divulgacoes de transicao
(Alteracdes na IAS 7 aplicéveis na adogdo da IFRS 18)Impact on the
statement of financial position

Nota explicativa: Alteracoes na IAS 7

Algumas alteragdes limitadas foram efetuadas na IAS 7 em decorréncia das alteragdes introduzidas pela
IFRS 18. No entanto, & importante destacar que essas alteragdes ndo alinham as definigdes de fluxos de
caixa operacionais, de financiamento ou de investimento da IAS 7 com as novas categorias de receitas e
despesas previstas na IFRS 18.

As principais alteragdes efetuadas na IAS 7 sGo:
+ Quando o método indireto é utilizado para apresentar os fluxos de caixa das atividades operacionais,
a demonstragdo dos fluxos de caixa deve agora iniciar-se com o lucro operacionall.
* As alteragoes também eliminam grande parte do julgamento da administragdo em relagdo a
classificagdo dos juros e dos fluxos de caixa correspondentes.
+ Quando a entidade ndo possui uma atividade principal de negbcios especificada, os fluxos de caixa
relacionados a juros e dividendos devem ser classificados da seguinte forma:

Dividendos pagos Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Dividendos recebidos Fluxos de caixa das atividades de investimento
Juros pagos Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Juros recebidos Fluxos de caixa das atividades de investimento

Quando a entidade possui uma atividade principal de negécios especificada, os fluxos de caixa
relacionados a juros e dividendos devem ser classificados da seguinte forma:

Dividendos pagos Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Dividendos recebidos Classificados em uma Gnica categoria, seguindo a classificagdo da receita
de dividendos na demonstragdo do resultado, conforme o IFRS 18. Se a receita
de dividendos for classificada em mais de uma categoria na demonstragdo
do resultado, a entidade deve adotar uma politica contdbil para classificar a
totalidade dos dividendos recebidos em uma dessas categorias associadas.

Juros pagos Classificados em uma Gnica categoria, seguindo a classificagdo da despesa
de juros na demonstragdo do resultado, conforme o IFRS 18. Se a despesa de
juros for classificada em mais de uma categoria na demonstragdo do resultado,
a entidade deve adotar uma politica contébil para classificar a totalidade dos
juros pagos em uma dessas categorias associadas.

Juros recebidos Classificados em uma Gnica categoria, seguindo a classificagdo da receita de
juros na demonstragdo do resultado, conforme o IFRS 18. Se a receita de juros
for classificada em mais de uma categoria na demonstragdo do resultado, a
entidade deve adotar uma politica contdbil para classificar a totalidade dos
juros recebidos em uma dessas categorias associadas.

A classificagdo atualmente adotada para os fluxos de caixa de juros e dividendos no corpo principal destas
Demonstragdes Financeiras Exemplificativas & consistente com essas alteragdes. Portanto, as Gnicas
modificagdes efetuadas na demonstra¢do dos fluxos de caixa em decorréncia dessas alteragdes consistem
na adaptagdo da conciliagdo dos fluxos de caixa das atividades operacionais, de forma que passe a
conciliar o lucro operacional definido pela IFRS 18 com os fluxos de caixa das atividades operacionais.

Nota explicativa: Agregacdo e desagregacdo dos fluxos de caixa

Para fins deste apéndice, nenhuma outra alteragdo foi efetuada na apresentagdo da demonstragdo
consolidada dos fluxos de caixa, tendo sido considerados os principios revisados introduzidos pela
IFRS 18 relacionados & agregagdo e & desagregagdo das informagdes, ao papel das demonstragdes
financeiras primdrias e das notas explicativas, bem como & descrigdo dos itens.

A avaliagdo sobre a necessidade de revisar a apresentagdo atualmente adotada por uma entidade exigira
julgamento da administragdio, com base na natureza da entidade e nas caracteristicas de seus fluxos de caixa.
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Demonstragao consolidada dos fluxos de caixa
Para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025
(expressa em milhares de unidades monetéarias da Euroland (CU), exceto valores por agdo)

Notas 2025 20214
(Reapresentado)

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro operacional 22.974 18.5698
Ajustes sem efeito caixa 31 10.140 8.915
Contribui¢des para planos de beneficio definido (1.186) (1.273)
Variagdes liquidas no capital de giro 31 (2.082) 4+.189
Receita de aluguel de propriedades para investimento 1.066 1.028
Liquidagdo de instrumentos financeiros derivativos 586 716
Impostos recuperados (pagos) (1.978) (7.229)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 29.570 24944
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisicdo de imobilizado (76) (3.281)
Recebimentos pela alienagdo de imobilizado 86 -
Aquisicdo de outros ativos intangiveis (3.746) (3.313)
Recebimentos pela alienagdo de outros ativos intangiveis 809 -
Aquisig&o de subsidiarias, liquido do caixa adquirido (15.491) (12.075)
Recebimentos pela venda de subsididrias, liquidos do caixa alienado 3.117 -
Recebimentos pela alienagdio e resgate de ativos financeiros ndo derivativos 196 73
Juros recebidos 655 447
Dividendos recebidos 69 21
Impostos pagos (244) (140)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (14.625) (18.268)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recursos obtidos por empréstimos e financiamentos 1.449 8.300
Amortizagdo de empréstimos, financiamentos e passivos de arrendamento (5.571) (2.147)
Recursos provenientes da emissdo de capital social 18.365 -
Juros pagos (3.314) (3.340)
Dividendos pagos (3.000) -
Caixa liquido proveniente (aplicado nas) atividades de financiamento 7.929 2.813
Variagdo liquida de caixa e equivalentes de caixa 22.874 9.489
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.1 1.609
Variagdes cambiais sobre caixa e equivalentes de caixa 60 43
Caixa e equivalentes de caixa incluidos em grupo destinado & alienagdo 34.075 1.1
Caixa e equivalentes de caixa incluidos em grupo destinado & alienagdo - (22)
Caixa e equivalentes de caixa das operagées continuadas 34.075 1.119
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IAS 8.28

Notas a demonstragdo dos fluxos de caixa
Nota 31 - Ajustes sem efeito caixa e variagées no capital de giro

2025 2024
(Reapresentado)

AJUSTES SEM EFEITO CAIXA
Depreciagdo, amortizagdo e perdas por redugdo ao valor recuperavel (impairment) 9.993 8.881

de ativos ndo financeiros

Ganhos cambiais (937) (1.164)

Receitas de juros e dividendos = =

Ganhos pelo valor justo de ativos financeiros reconhecidos no resultado (130) (325)
2)

Instrumentos de hedge de fluxo de caixa reclassificados do patriménio liquido (640) (7

Despesa de juros = =

Perda por redugdo ao valor recuperavel (impairment) de ativos financeiros 21 225

Perdas pelo valor justo de passivos financeiros reconhecidas no resultado = =

Variagdo no valor justo de investimentos em instrumentos patrimoniais = =

Despesas com pagamentos baseados em agdes 298 466

Juros liquidos sobre passivo de beneficio definido -

Custos de servigos correntes e passados 1.308 1.930

Resultado de investimentos contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial = =

Variagdo no valor justo de propriedades para investimento - =

Variagdo no valor justo da contraprestagdo contingente 20 =
Outros 17 (386)
Total dos ajustes 10.140 8.915

Nota explicativa: Ajustes sem efeito caixa

Para fins de ilustragdo do impacto da adogdio da IFRS 18, os itens de conciliagdo que estavam incluidos
na conciliagdo entre o lucro antes dos tributos e os fluxos de caixa das atividades operacionais na
demonstragdo dos fluxos de caixa apresentada no corpo principal destas Demonstragdes Financeiras
Exemplificativas (ver Nota 31), mas que ndo sdo exigidos quando a conciliagdo é efetuada entre o lucro
operacional e os fluxos de caixa das atividades operacionais, foram destacados em vermelho acima.
Essas rubricas devem ser excluidas das notas de Ajustes sem Efeito Caixa elaboradas em conformidade
com a IFRS 18, uma vez que apresentam valor zero em ambos os periodos.

Alteracoes na IAS 7

O Grupo aplicou pela primeira vez, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, as alteragdes
introduzidas pela IFRS 18 na IAS 7. Essas alteragdes sdo aplicaveis quando o Grupo adota a IFRS 18 e
foram aplicadas retrospectivamente em conformidade com a IAS 8.

A demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa foi reapresentada em decorréncia dessas alteragdes,
de forma que os fluxos de caixa das atividades operacionais passem a ser conciliados com o lucro
operacional definido pela IFRS 18, em vez de com o lucro antes dos tributos.

O impacto sobre as rubricas da demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa é o seguinte:

Impacto  Impacto
em 2025 em 2024

Diferenga entre o lucro antes dos impostos reportado anteriormente e o lucro

operacional segundo o IFRS 18 1333 2074
Ajustes sem efeito caixa (2.421) (3.102)
Receita de aluguel de propriedades para investimento 1.066 1.028
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Como podemos ajudar

Esperamos que as informagoes apresentadas neste artigo sejam Gteis para proporcionar
uma visdo geral de alguns aspectos da IFRS 18.

Caso deseje discutir qualquer um dos pontos abordados, entre em contato com seu
representante habitual da Grant Thornton ou visite www.grantthornton.global/locations
para encontrar a firma-membro local mais proxima.

A Grant Thornton International Limited (GTIL) e as firmas-membro, incluindo a Grant Thornton Brasil, ndo constituem
ra nt O rnto n uma sociedade global. A GTIL e cada firma-membro séo entidades legais distintas. Os servigos sdo prestados pelas
firmas-membro; a GTIL ndo presta servigos a clientes. A GTIL e suas firmas-membro ndo sGo agentes umas das

outras, ndo tém autoridade para assumir obrigagdes em nome umas das outras e ndo sdo responsdveis por atos ou
omissdes umas das outras.
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