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Insights da Indastria

O que estd mantendo o time de gestdo de riscos ocupado?

MRM e
Validagdes
(incluindo IA)

Validagdes mais centralizadas e automatizadas, alinhando as atividades
de assurance entre as trés Linhas de Defesa (3 LoDs), mantendo ao mesmo
tempo um papel de questionamento independente.

MRM precisa se adaptar & ndo determinicidade e ao aprendizado continuo da
IA, com ownership mais claro e controles sistémicos mais robustos.

A IA estd deslocando o risco de modelos para um risco em nivel de sistema,
exigindo supervisdo de prompts, da orquestracdo e das ferramentas utilizadas (e
ndo apenas dos modelos).

Basileia IV e
Simplificagdo
do Panorama

de Risco de

Crédito

A Basileia IV restringe o uso de modelos internos, direcionando os bancos para a
otimizagdo de portfélios e para uma retomada do uso do capital econdmico
como uma métrica interna mais ampla de risco.

Modelos de LDP eficazes dependem de abordagens hibridas, combinando
julgamento especializado com técnicas orientadas por dados, apoiadas por uma
segmentagdo cuidadosa, calibracdo adequada e monitoramento continuo.

O uso de dados externos exige uma avaliagdo rigorosa de representatividade,
garantindo a qualidade dos dados e sua relevéncia para o portfélio-alvo.

Riscos
Geopoliticos

O risco geopolitico estd emergindo como um fator sistémico e transversal,
impactando simultaneamente todos os riscos e exposicdes.

As expectativas supervisérias estdo migrando para o reverse stress testing,
exigindo que os bancos identifiquem os cendrios que poderiam ameacgar sua
solvéncia e expor vulnerabilidades-chave.

Frameworks eficazes exigem uma governanga robusta, integragdo entre
diferentes dreas e alinhamento com o ICAAP e o planejamento de recuperagdo.

Riscos
Climaticos

A integragdo de riscos climdticos ainda se encontra em estdgio inicial, limitada
por lacunas de dados e incertezas de modelagem, com forte dependéncia de
julgamento especializado e de abordagens baseadas em materialidade.

O foco supervisério estd na robustez dos frameworks e da governanga, e ndo na
quantificacdo precisa neste estdgio.

Os riscos ESG precisam ser integrados aos frameworks de risco existentes, com
foco claro nos principais fatores de risco materiais, de modo a garantir uma
aplicacdo prética e significativa.

Gestdo de

Risco de
Crimes
Financeiros

Atender as crescentes expectativas regulatérias: o framework em evolucdo da
AMLA exige uma governanga de modelos mais robusta, modelos de classificacdo
de risco confidveis e prontiddo para supervisdo direta e inspecdes.

Aumentar a acurdcia e a adaptabilidade: os modelos devem ser capazes de
identificar riscos reais, atualizar-se rapidamente diante de novos padrdes e
explorar técnicas de machine learning apoiadas por dados de alta qualidade.

Melhorar a eficiéncia e o monitoramento continuo: priorizar alertas de alto
risco, integrar-se a ferramentas de gestdo de casos (case management) e manter
a performance por meio de um monitoramento continuo e robusto.
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Prioridades Supervisérias do BCE 2026-2028

Tragando um caminho em meio a dguas turbulentas

O BCE definiu suas prioridades de supervisdo para o periodo de 2026 a 2028 com o
objetivo de enfrentar o aumento da incerteza geopolitica, os riscos macrofinanceiros
estruturais e as vulnerabilidades impulsionadas pelo uso de tecnologia. A estratégia
reforca a resiliéncia dos bancos ao mesmo tempo em que aprimora a eficacia da
supervisdo baseada em risco.

Resiliéncia
Financeira &
Padrdes de
Risco de Crédito

Fortalecimento da
Resiliéncia a
Riscos
Geopoliticos e
Macroeconémicos

Riscos
Emergentes &
Adaptacgdo
Superviséria

Resiliéncia
Operacional &
Capacidades

deTIC
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Posigoes sélidas de capital e liquidez, aliadas a
uma rentabilidade sustentdvel, sdo essenciais
para enfrentar o atual contexto de riscos.
Tomada prudente de riscos e padrdes sélidos
de concessdo de crédito sdo essenciais para
preservar a qualidade dos ativos.

Supervisores irdo avaliar como os bancos
planejam mitigar potenciais perdas de crédito
e se adaptar aos novos requisitos do framework
de risco do CRR (riscos de crédito e operacional).

Aumento da exposigdo a fragmentagdo
geopolitica e a instabilidade global;

Integracdo desses riscos ao ICAAP, aos testes de
estresse e ao planejamento de capital;

Utilizacdo de reverse stress testing de natureza
temdtica para avaliar cendrios extremos;

Foco em padrdes de concessdo de crédito e em
riscos de concentragdo.

O panorama bancdrio estd passando por
rdpidas transformacgdes impulsionadas pela
inovagdo digital, em especial pela IA;

O BCE ampliard o foco, passando de aplicagdes
de IA com relevéncia prudencial para uma
abordagem mais ampla dos riscos e da
governanga da |A generativa, além de dialogar
com os bancos sobre o uso dessas ferramentas;

A supervisdo se tornard mais dagil, orientada a
riscos emais eficiente, concentrando-se em
dreas de maior complexidade e risco.

Enfase na prevencdo de interrupgdes em
operacgdes e servigos criticos;

Serd realizada uma avaliagdo continua das
préticas de gestdo de riscos de TIC, da
ciberseguranga e da gestdo de riscos de terceiros;
Supervisores irdo monitorar de perto as agdes de
acompanhamento destinadas a corrigir
fragilidades na agregagdo e no reporte de dados
de risco.

Expectativa
Superviséria
Os bancos devem manter
buffers financeiros
robustos e prdticas
sélidas de gestdo de
riscos para resistir a
estresses futuros

Expectativa
Superviséria

Aprimorar o entendimento
dos bancos sobre os
fatores externos
persistentes de risco e sua
incorporagdo aos
frameworks de risco

Expectativa
Superviséria

Os processos
supervisérios evoluirdo
para que permanegam

eficazes em um
ambiente de riscos em
constante mudanca

Expectativa
Superviséria
Os frameworks de
continuidade
operacional e de
controles devem ser
confidveis e resilientes



Principais Areas de Foco das OSI / IMI
Perspectivas para 2026 / 2027

Risco de Crédito
* Asseguragdo do IFRS 9 (PD, LGD, SICR)

* Conformidade dos modelos IRB, calibragdo e monitoramento de desempenho
* Integridade dos dados, governanca e qualidade da implementacdo

* Governanga de modelos, gestdo de mudangas e remediagdo de achados

* Automacdo e consisténcia na revisdo de dossiés de crédito e nos reportes

IRRBB, Risco de Liquidez e Funding
* Behavioural and interest-rate sensitivity models (IRRBB)
* ALM strategies including FTP / balance sheet impacts

 Liquidity stress testing and regulatory compliance (LCR/NSFR) Integration of IRRBB & liquidity
risk into ICAAP

Risco de Mercado e Valuation

* Modelos de valuation e precificacdo, incluindo ajustes a valor justo (fair value adjustments)
* Risco de contraparte, CVA e premissas quantitativas

* Modelagem estocdstica e automagdo de andlises (analytics)

* Governanga e sistemas de suporte ao processo de valuation

Risco Operacional e de Tl/Ciberseguranga

* Agregacdo de dados conforme BCBS 239 e governancga de risco operacional
* Arquitetura de seguranca de Tl, controles de acesso e ferramentas de teste

* Governanga cibernética, gestdo de incidentes e resiliéncia

* Alinhamento as expectativas supervisérias em relacdo a sistemas e controles

Adequacgdo de Capital e Resiliéncia do Modelo de Negdcios
+ (ICAAP) Planejomento de capital, testes de estresse e agregacgdo dos diferentes tipos de risco
* Ligacdo entre o ICAAP e a estratégia de negdcios

* Métricas de desempenho, direcionadores de rentabilidade e alocagdo de capital
* Monitoramento e reporte da resiliéncia financeira

Suporte de OSI / IMI da Grant Thornton na Europa Areas Tipicas de Foco Regulatério

Credit Risk & CCR Framework |

Credit File Review and Collateral
Valuations

IFRS 9 Models

IRB Models

IRRBB and Liquidity Risk

Market Risk Framework

Digital Transformation, IT & Cyber Risk

ICAAP and Stress test

BCBS239 |

Ao longo dos Ultimos trés anos, apoidmos reguladores em
mais de 50 inspegdes presenciais (OSls & IMIs) em toda a
Europa, além de disponibilizar mais de 100 profissionais

para apoiar as equipes de inspegdo do BCE 0,0% 5,0% 10,0%  150%  20,0%

Overall Risk Management Framework |
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Tendéncias da Indistria

Publicagdes Regulatérias Recentes

( )

4 7\
. ﬂ Incentivando a inovacgdo e gerenciando Margo 2026
riscos — a abordagem do BCE para a
transformacgdo digital; * Emerging Risks: BCE alerta que
* Capital _and Credit Risk Simplification: stablecoins podem comprometer a
EBA lanca revisdo para simplificar o soberania monetdria;
framework de risco de crédito da EU; * Other Risks: ESMA sinaliza riscos de
« Emerging Risks: Parecer da EBA sobre os mercado persistentemente elevados na
padrées revisados de reporte de entrada de 2026;
sustentabilidade; ¢ Other Risks: PRA do Reino Unido propde
* Other Risks: Fed avanca para remover o uma reformulagdo das regras de risco de
Risco Reputacional da Supervisdo liquidez;
* Other Risks: ESAs destacam geopolitica e
o finangas privadas como riscos-chave
L Fevereiro 2026 ) L )
- N Janeiro 2026
» Emerging Risks: ESRB alerta que * Data, IT & Reporting: atualizacéo sobre a
determinados modelos de stablecoins e implementagdo do BCBS 239 — a
estruturas de DLT podem ameacgar a agregagdo de dados e o reporte
estabilidade financeira; permanecem uma prioridade superviséria
* Capital and Credit Risk Simplification: de longo prazo;
BCE sugere simp“ﬁcgr buffers de * Data, IT & Reporting: ESAs e reguladores
capital, regras de alavancagem e do Reino Unido formalizam cooperagdo
requisitos de reporte, preservando ao para supervisionar provedores terceiros
mesmo tempo a resiliéncia. criticos de TIC (DORA).
4 N\
L Rioolanes y, Janeiro 2026
- ~ * Other Risks: EBA revisa o progresso na
. supervisdo do risco de CVA;
* Capital and Solvency Framework: .
P . * Capital _and Solvency Framework:
consulta publica sobre o SREP revisado
6 o5 testes de estresse: SRB constata que os bancos, em grande
. A X o medida, cumprem as metas de MREL;
* Financial Crime: a EBA orienta sobre .
P * Capital _and Solvency Framework:
um framework supervisério baseado ) oA
em risco e prepara a transferénia dos BCE confirma a resiliéncia dos bancos
poderes de AML/CFT para a AMLA até no SREP de 2925’ )
o final de 2025. * Al: BCE examina o uso de |A em crédito
e deteccdo de fraudes;
Outubro 2025 * Al: BCE defende um impulso a adogdo

de IA em toda a Europa

P
Simplificagdo de Capital e Risco de Crédito: Agosto - Setembro 2025

* EBA intensifica os trabalhos sobre

padrdes de risco de crédito, * Model Risk: EBA sinaliza um maior
conduzindo consulta sobre a definigdo escrutinio sobre o desempenho dos
de default (DoD) e revisando as modelos IRB;
metodologias de CCF; « Emerging Risks: ESMA destaca o
* A atencdo se desloca para o risco de aumento de riscos sistémicos )
modelos e o planejamento de capital, & impulsionados por fatores geopoliticos,
medida que se tornam mais rigorosas volatilidade de mercado, ameagas
as expectativas sobre exposicdes ADC, cibernéticas e vulnerabilidades do setor
arobustez do ICAAP e o desempenho financeiro nGo bancdrio;
dos modelos IRB. * Capital and Solvency Framework:
bancos da UE melhoram a rentabilidade
unho - Julho apesar da pressdo sobre as margens.
Junho - Julho 2025 p da pressé b g
& J _ )
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https://www.eba.europa.eu/sites/default/files/2025-10/c5f0c511-b9cc-44fb-bb8a-bf8892953db4/Consultation%20paper%20on%20revised%20Guidelines%20on%20SREP%20and%20supervisory%20stress%20testing.pdf
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Equipe Global de Risco Quantitativo

Nossos Servicos-Chave e Credenciais Recentes

Nos oferecemos servigos de consultoria estratégica, bem como servicos de entrega end-to-end
em todas as linhas de defesa. O nlcleo dos nosso servigos entra na area de riscos quantitativos
englobando Data Analytics, gestao e quantificagdo de Crédito e Riscos de Mercado, Testes de

Estresse e Previsoes, Riscos Climaticos e Ambientais e IT & Ciberseguranga. Noés trabalhamos
juntamente com grande institui¢goes financeiras internacionais, e nosso time & um dos principais

provedores das missoes OSl e IMI para o BCE.

%

Desenvolvimento

Consultoria Regulatéria

* Experiénciaregulatéria nas
principais jurisdigdes globais [EU,
UK, US, Middle East, LATAM]

» Um dos principais prestadores de
servigos para o BCE

* Preparagdo para inspegdes e
Remediagdo de achados
regulatérios

o1
oL

Gestdo de Dados & Analytics

* Sourcing e Design de Dados [BSCS 239]
* Qualidade dos Dados

* Remediagdo de Dados

* Integragdo e Modelagem de Dados

* Visualizagdo de Dados Bl

Todas as Linhas de Defesa

Auditoria &
Asseguragdo

Validagdo

Nossos Principais Servicos

Consultoria Estratégica de Riscos

* Estratégica complexa de gestdo de riscos
* Estratégia IRB e planos de implantagdo
* Processos de Risco e Otimizag&o
de Capital
* Suporte & integracdo dos riscos apds
fusdes e aquisicoes

02
05

Riscos Tradicionais

* Risco de Crédito [IRB, IFRS9,CECL]

* Risco de Taxa de Juros [IRRBB]
* Risco de Mercado [FRTB, FX, Liquidity..]

* Risco de Crédito da Contraparte [CVA..]
* Risco Operacional, ECAP, P2

* Valuations e Precificagdo de
Derivativos

Suporte
Regulatério

Suporte Regulatério:

Nés Entregamos Impacto

Gestdo de Riscos de Modelos

» Governanca e Politicas

+ Otimizag&o de Custos

* Inventdrio / Repositério de Modelos

* Classificagdo e Priorizag@o de Modelos
baseado em Riscos

* Framework de Monitoramento

* Ferramenta GT MRM

03
06

Riscos Emergentes

* Risco Climatico [ESG]
* Tl e Risco Cibernético [DORA]
* Inteligéncia Artificial
[ML e IA Agéntica]
* PLD e Fraudes
* Tecnologia e Digitalizagdo

* Um dos principais provedores de servicos para projetos de Inspecdo Presencial (OSI) do BCE em toda a Europa
* Nés oferecemos suporte para mais de 35 missées nos dltimos 2 anos em todas as principais dreas de risco. 1st Line

— Desenvolvimento de Modelo

* Diversas apresentagdes de modelos IRB e [FRS9 bem sucedidos e aprovagdes regulatérias.

* Experiéncia significativa em remediagdo de obrigagdes regulatdrias. 2n Line —

Validagdes

Implementamos nosso framework de validagdo em diversos projetos de validagdo em mdiltiplas dreas de risco 3 Line — Auditoria

Nosso time é o centro de exceléncia para o network do GT Global, o que nos proporciona insights globais dnicos de

modelos de auditoria.
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Capacidades da Grant Thornton
em Risco Quantitativo

Como podemos dar suporte

xperiéncia
al
eriéncia com
adores
ramework
sto
apacidade
égica
onhitoramento
orte

bordagem

orativa

ibilidade

Experiéncia global em auditoria, validagdo, e desenvolvimento de modelos de PLD e
Fraude em diferentes regides geogrdéficas.

Principal prestador de servigos para o BCE, dando apoio a inspegdes presenciais (OSI) de
modelos de risco de crédito e & sua aplicagcdo em processos regulatérios e de gestdo.

Um framework de validagdo de modelos robusto e comprovado, implantado em
diversas instituicoes, e alinhado & boas prdticas regulatérias e internas.

Proficiéncia em SAS, R, Python, SOL, Excel, e ferramentas de reporte, permitindo
processos detalhados, automatizados e replicdveis.

Uma combinagdo de perspectivas técnicas, regulatérias e de negécios,
entregando observagoes praticas e recomendagdes aciondveis.

Estreita colaboragdo com o cliente, oferecendo entregdveis de alta qualidade, resultados
claros e efetiva transferéncia de conhecimento para fortalecer as capacidades internas.

Nos adaptamos as necessidades especificas de cada cliente (ferramentas, prazos
de execucdo e escopo), garantindo uma colaboragdo fluida e eficiente.

Quer discutir mais?

Entre em contato

Elias Zoghbi
Sécio
E: elias.zoghbi@br.gt.com

Mais de 20 anos de experiéncia em
implementacgées, operacdes, produtos,
inovagoes, digital e regulatdrio.

Especialistas internacionais

Juan Garcia

Lukas Majer
Gerente Senior

Diretor

E: juan.garcia@es.gt.com E: lukas.majer@ie.qt.com

Daniel Ferndndez,
Sécio

Dwayne Price
Diretor Global de Risco Quantitativo

E: dwayne.price@ie.gt.com E: daniel.fernandez@es.gt.com
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