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No Brasil,

formamos um time com

‘ B 1.""00 pessoas

Nossas equipes sdo formadas por pessoas
auténticas, com trajetérias, habilidades
multidisciplinares e talentos Gnicos.
Acreditamos na diversidade de colaboradores e de
perspectivas que refletem em melhores experiéncias ds

nossas pessoas e aos nossos clientes, promovendo a
inovagdo continua e o verdadeiro engajamento.
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Ha 19 anos, aﬁ ornton realiza
estudos sobre a dlvers dade de gene

em cargos de Ildera,nga nas empresas
do middle-market globalmente.




Foram cerca de
5.000 entrevistas com

de empresas do
middle-market realizadas
no ultimo trimestre de
2022, em 28 paises.




Nosso objetivo?

Atuar como agente de mudanca na
busca por maior diversidade e
inclusao, destacando a importancia
das iniciativas para aumentar o
numero de mulheres em cargos
de lideranca nas empresas —
beneficiando tanto as empresas e
suas profissionais, quanto os

y m
setores de atuacao. | ' |







Globalmente, a proporcao
de mulheres em cargos

de lideranca se manteve F

Representando uma certa estagnacao
do progresso desde 2019

Pontos
percentuais

2019 x 2023




Em 19 anos, a proporcao de mulheres em
cargos de lideranca aumentou 13 pontos percentuais

Proporcgao global de mulheres em cargos de lideranca

31% 32%  32%

29% 29%
24% 24% 24% 24% 24% 25% 249,
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Em 10 anos, a proporcao de mulheres em
cargos de lideranca aumentou oito pontos percentuais

Proporcao de mulheres e homens em cargos de lideran¢a globalmente, 2013-2023

24% 6% 25% 75% 29% 71% 32% 68%

2013 2017 2019 2023



Positivamente, a proporcao
com pelo menos uma mulher
em cargo de lideranca

globalmente chegou a 91%.

Os numeros aumentaram
22 pontos percentuais
nos ultimos 10 anos.

Proporcao global de empresas
com pelo menos uma mulher
em cargo de lideranca
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Seguindo o movimento global, houve um ligeiro
crescimento na participacao de mulheres em
cargos de lideranca no Brasil em 2023

39%

cargos de lideranca sénior -

ocupados por mulheres BB




Perspectiva Region



Mapa Global
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Ranking dos TOP 10 paises com maior @ Turquia 37%
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Diretoria de Tl Diretoria de RH

31% 35% 22% 28%  42% 47% 19% 22% 47% 40%

Diretoria de Marketing Controladoria Diretoria de Vendas

39% 36% 9% 6% 23% 17%




Cargos societarios
representados por
mulheres no Brasil
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B o, 5oy,




O que as empresas estao fazendo para incentivar o
engajamento e a inclusao dos colaboradores?

60%
50%
40%
30%
20%
10%

o .
Promover o equilibric Criar um ambiente onde Incentivar efou Prestar atengdo cos estilos  Incentivar as liderangas Adotar novas praticas Menitorar a salde mental  Adaptando programas Nenhuma agéo
entre trabalho e vida todos podem contribuir manter uma politica de trabalho individuais dos a atuarem como de trabalho para e/ou o bem-estar de aprendizagem e realizada

pessoal e/ou flexibilidade com suas ideias, problemas de portas abertas colaboradores e adaptando modelos/defensores melhor engajamento dos colaboradores  desenvolvimento ao ambiente
para os colaboradores e questionamentos entre a geréneia média  as abordagens de acordo dos coloboradores de mudanga,
e/ou sénior com as necessidades tornande-os virtuais

M Acdes realizadas Acoes redlizadas pelas empresas brasileiras = |mpacto sobre as mulheres na lideranca Global benchmark



O impacto dos diferentes modelos de trabalho na
proporcao de mulheres na lideranca
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Home office Flexivel Hibrido Escritorio

B Porcentagem de empresas Porcentagem de empresas brasileiras Mulheres em cargos

gue adotam o modelo de trabalho gue adotam o modelo de trabalho de lideranga Slaklbstsm e
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Promover a equida
género no mercado
€ uma urgencia global.

O caminho para atingir esse
objetivo € longo e exige um
comprometimento real das

empresas em iniciativas que ‘W" e

desenvolvam mais mulheres
em cargo de lideranca. v |
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As pressoes externas exercidas em torno dos

aspectos ESG exigem a criagdo de novas »
estratégias, incluindo ag¢des direcionadas para |
impulsionar mais mulheres na lideranga sénior. ==

O estabelecimento de normas e
regulamentacdes globais nesses aspectos esta
pressionando as empresas para formarem
equipes diversas de lideranca.

Talvez o impulso mais significativo para
alcancar a paridade de género venha de
um compromisso continuo das empresas
em oferecer maior flexibilidade de trabalho.

A pesquisa deste ano revela que
quanto mais flexivel o local de trabalho,
mais vemos mulheres assumindo
cargos de liderancga.

No entanto, o trabalho flexivel
também apresenta desafios.

As organizagbes devem garantir
uma cultura que apoie e facilite
o trabalho hibrido ou remoto.




Como as empresas podem
impulsionar a igualdade?

As empresas devem ser intencionais e decisivas com suas
acoOes para acelerar o progresso e impulsionar a igualdade.

Para caminharmos nesse sentido, temos cinco recomendacoes:

Ofereca flexibilidade e Tenha uma intengao maior Seja transparente e
As empresas devem adotar uma Acelerar e monitorar de perto as estimulante
abordagem hibrida ou flexivel, sempre que iniciativas destinadas ao incentivo Os programas de bem-estar e
possivel, para criar um ambiente que gere de uma maior diversidade na orientacéo dos colaboradores para
maior diversidade entre as equipes de liderancga, incluindo programas apoiar as mulheres na lideranga
lideranga. Combinar isso com uma cultura exclusivos para mulheres. s&0 cruciais, mas isso precisa ser
de apoio e compreensao & vital. combinado com maior
transparéncia na jornada.

e Aja de maneira consciente o Monitore e ajuste
As empresas que agora pedem um “retorno Procure se proteger contra quaisquer
ao local de trabalho” devem considerar o impactos negativos do home office,
efeito sobre a diversidade, entendendo que entendendo as desvantagens que isso

podem ter consequéncias nao intencionais. pode trazer e enderegando as tratativas.



Blueprint for Action

Em 2019, usamos todos os dados
historicos da pesquisa e conhecimento
adquirido da campanha global para
desenvolver um Plano de Acao
(Blueprint for Action).

Composto por 6 pilares, o Blueprint foi
projetado para oferecer as empresas as

ferramentas necessarias para promover
mudancas positivas na paridade de género.
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Contate-nos S
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